B e Rzeczpospolita Unia Europejska -
E jski Fundusz Spot
wedzscavagorovs [N ©O'Sk@ B it e

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Powiat radzynski

CZESC 1
ANALIZA DANYCH WTORNYCH DOTYCZACYCH OBSZ{QR()W EDUKACJI I
KSZTALCENIA ORAZ PRZEDSIEBIORCOW

CZESCII
ANALIZA ZAPOTRZEBOWANIA PRACODAWCOW NA PRACOWNIKOW
ORAZ KWALIFIKACJI I KIERUNKOW EDUKAC]I

Badania przeprowadzone w ramach projektu ,Kompetencje i rynek
pracy w wojewddztwie lubelskim ” wspoétfinansowanego przez Unie
Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Nazwa Beneficjenta:

REGION SRODKOWO-WSCHODNI NSZZ "SOLIDARNOSC"

20-109 Lublin, ul. Krélewska 3

Numer umowy: POWR.02.20.00-00-0013/18

Tytul projektu: Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim

Program Operacyjny: Wiedza Edukacja Rozwdj

Os priorytetowa: Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji
Dzialanie: Wysokiej jakosci dialog spoteczny w zakresie dostosowania systemow
edukacji i szkolenia do potrzeb rynku pracy

Instytucja Posredniczaca: Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej

Wykonawca badan:

CENTRUM BADAWCZO-SZKOLENIOWE PROGRES SP. Z 0.0.
20-027 LUBLIN, ul. SADOWA 8/1,

KRS 0000817581, NIP: 712-33-96-430

Badania i analizy przeprowadzit zespét ekspercki w sktadzie:
PROF. DR HAB. STANISLAW SKOWRON

DR HAB. BARBARA SZYMONIUK

DR HAB. LUKASZ SKOWRON

DR MONIKA SAK-SKOWRON

DR MARCIN GASIOR

»Kompetencje i rynek pracy w wojewodztwie lubelskim ”
POWR.02.20.00-00-0013/18

-



Fundusze . . "
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
Europejskie o
i Wiedza Edukacja Rozwéj _ Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Powiat radzynski

ANALIZA DANYCH WTORNYCH DOTYCZACYCH OBSZAROW EDUKACII | KSZTALCENIA
ORAZ PRZEDSIEBIORCOW

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim” "szzi ﬁ’/ o



Fundusze : t :
ki Rzeczpospolita Unia Europejska
5 B s PoS e
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Lublin, luty 2020
. 4 .
Spis tresci

Rozdziat I. Obszar edukacji i ksztatcenia .............cooveoiieiiiiic e 2
Rozdziat Il. Obszar przedsi€biorCOW ..............cccooieiieciii e st 11

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim”

NSZZ

g



Fundusze . Uni ¥
jski nia Europejska
Europejskie Rzeczpospolita ni
E Wiedza Edukacja Rozwéj - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Rozdziat I. Obszar edukacji i ksztatcenia

Populacja powiatu radzynskiego na koniec 2018 roku liczyta 59 278 mieszkancow, z czego
ludno$¢ obszaréw wiejskich stanowita 73,5% (tj. 43 547 osbéb), a obszaréw miejskich 26,5%
(tj. 15 7310s6b). W badanym powiecie obserwuje sie systematyczny, rokroczny, spadek stanu
ludnosci. Zjawisko to w réwnym stopniu dotyka obszary wiejski i miejskie na, ktdorych ubyto
odpowiednio 3,5% oraz 3,0% populacji. W konsekwenciji ilos¢ zasobdw ludzkich zamieszkujgcych caty
powiat radzynski zmalata 0 3,1% (rysunek 1).
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Rysunek 1. Stan ludnosci w analizowanym powiecie w latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wraz ze spadkiem stanu ludnosci w analizowanym powiecie maleje liczba ludnosci w wieku
produkcyjnym, zmniejsza sie takze jej udziat w populacji zamieszkujacej powiat (tabela 1). Na koniec
2018 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity 60,9% ogdtu mieszkaricow powiatu i byto ich
36 071. W stosunku do roku 2012 udziat ludnosci oséb w wieku produkcyjnym spadt o 0,9 pkt. proc.,
a liczba oséb tej kategorii wiekowej zmniejszyta sie o 1739. Trendowi spadku liczby oséb w wieku
produkcyjnym towarzyszy takze negatywny trend spadku liczby i udziatu w populacji powiatu oséb w
wieku przedprodukcyjnym, przy jednoczesnym szybkim wzroscie udziatu w populacji oséb w wieku
poprodukcyjnym. Powiat doswiadcza zatem zjawiska starzenia sie spoteczenstwa, ktére w krétkim
terminie prowadzi do poprawy na rynku pracy, w diugiej perspektywie moze skutkowad
zmniejszeniem podazy pracy na rynku pracy i deficytem ,,rak do pracy”.

Tabela 1. Liczba i struktura ludnosci w powiecie wedtug grup ekonomicznych

Wyszczegolnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym | 12675| 12282 | 12064 | 11821 | 11622 | 11474 | 11332
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 37809 | 37688 | 37438 | 37202 | 36906 | 36504 | 36071
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 10711| 10900 | 11104 | 11264 | 11458 | 11662 | 11875
Struktura
Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym | 20,7% | 20,2%| 19,9% | 19,6% | 19,4%| 19,2% | 19,1%
Ludnos¢ w wieku produkcyjnym 61,8%| 61,9%| 61,8%| 61,7%| 61,5%| 61,2% | 60,9%
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym 17,5%| 17,9% | 18,3% | 18,7% | 19,1%| 19,6% | 20,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Na terenie powiatu, wedtug danych GUS z 2019 roku, na koniec 2018 roku funkcjonowato 38
placowek edukacji podstawowej, w tym 38 szkét podstawowych i 8 gimnazjow (tabela 2). Dwie szkoty
miaty status szkot specjalnych. Catkowita liczba placdwek edukacji podstawowej zmniejszyta sie z 59
w 2012 roku, az o 13 jednostek w ciggu 7 lat, czyli o ponad jedng piata tj. 22,0%.

Tabela 2. Szkoty gimnazjalne i podstawowe wedtug typu

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoty podstawowe i gimnazja 59 58 56 54 54 46 46
Szkoty podstawowe 44 43 41 39 39 39 38
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 43 42 40 38 38 38 37
specjalne 1 1

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0
Gimnazja 15 15 15 15 15 7 8
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 14 14 14 14 14 6 7
specjalne 1 1 1 1 1 1 1

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Dostepnosé do placéwek edukacji podstawowej w powiecie jest stosunkowo umiarkowana
korzystna — wieksza niz przecietnie w wojewddztwie lubelskim, ale jednoczesnie mniejsza niz
przecietnie na obszarze catego kraju®. W analizowanej jednostce terytorialnej na 100 km? przypadato
4,8 placéwki w czasie gdy w wojewddztwie jest to srednio zaledwie 4,4, a w Polsce 5,2. Bardzo
dobrze wypada powiat radzynski pod wzgledem liczby placowek w przeliczeniu na 1000
potencjalnych ucznidw, tj. oséb w wieku 6-14 lat, wskaznik ten dla badanego powiatu wynosi 7,7
wobec 4,6 dla Polski i 5,7 dla wojewddztwa, co oznacza, ze uczniowie maja zapewniony wzglednie
wysoki dostep do nauczyciela.

Tabela 3. Gestosc placowek edukacji podstawowej w powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkoty podstawowe lub gimnazja na
100 km2 6,114| 6,010 5,803| 5,596| 5,596| 4,767 | 4,767
Benchmark Polska 6,757 | 6,735 6,768| 6,795| 6,787 | 5,281| 5,206
Benchmark woj. lubelskie 5,891 5,812 5,796 5,780 5,732 4,490 | 4,430
Szkoty podstawowe/1000 mieszk. w
wieku 6-14 lat 9,525| 9,513 | 9,217 | 8,943 | 9,042| 7,658| 7,723
Benchmark Polska 6,333 6,295 6,235 6,161| 6,071| 4,666| 4,550
Benchmark woj. lubelskie 7,663| 7,624| 7,592| 7,549| 7,481| 5,833| 5,749

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Szkét ponadgimnazjalnych i ponadpodstawowych w powiecie jest 14. Zdecydowanie liczebnei
przewazajg wsrdd nich licea ogdlnoksztatcgce, ktérych jest tacznie 8. Drugg pod wzgledem liczebnosci
kategorig sg szkoty zasadnicze zawodowe i branzowe | stopnia?, ktérych jest 4. Dopetnienie

1 Wprawdzie pogorszyta sie ona w latach 2012 — 2018, ale zjawisko to dotyczyto catego kraju i wynika w duzej
mierze z reformy edukacji - zastgpienia gimnazjum przez szkoty podstawowe, przy wydtuzeniu czasu edukacji w
tych drugich.
2 W roku szkolnym 2017/2018 branzowe szkoty | stopnia zastgpity dotychczasowe zasadnicze szkoty zawodowe.
1.09.2017 r. zaprzestano naboru do klas pierwszych zasadniczych szkét zawodowych, zastepujac je branzowymi
szkotami | stopnia. Za: GUS.
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analizowanej grupy szkot stanowig technika liczace w powiecie 2 podmioty. Jedna ze szkét srednich
jest szkotg artystyczng, nie dajacg jednak uprawnien zawodowych (tabela 4). Bezposrednio w
powiecie radzynskim nie ma zadnej szkoty wyzszej, dorosli majg jedynie na terenie powiatu
mozliwos¢ edukacji w dwdch liceach ogdlnoksztatcacych oraz dwdéch szkotach policealnych. Liczba
niemal wszystkich typdéw placéwek na przestrzeni ostatnich 7 lat zmniejszyta sie — jedynie liczba
zasadniczych szkét zawodowych i branzowych | stopnia tgcznie pozostata na niezmienionym poziomie.

Tabela 4. Szkoty ponadgimnazjalne i policealne w powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 25 19 18 15 15 14 14
ogolnoksztatcace (licea) razem 16 10 10
srednie zawodowe (technika) razem 5 5 4 2 2 2 2
zasadnicze zawodowe i Branzowe | stopnia 4 4 4 4
Policealne ogétem 3 3 3 3 3 2 2
Ponadgimnazjalne i policealne ogétem 28 22 21 18 18 16 16
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 9 10 10 9 9 8 8
dla mtodziezy bez specjalnych 3 3 3 3 3 3 3
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 6 7 7 6 6 5 5
Szkoty Srednie zawodowe (technika) 5 5 4 2 2 2 2
w tym:
ogolnoksztatcgce szkoty artystyczne
dajace uprawnienia zawodowe 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe ksztatcace wytgcznie w zakresie
przedmiotéw artystycznych 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne nie dajgce uprawnien
zawodowych 1 1 1 1 1 1 1
Szkoty zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 4 4 4 4 4 4 4
szkoty specjalne przysposabiajgce do pracy
zawodowej 1 1 1 1 1 1 1
zawodowe dla mtodziezy specjalne 1 1 1 1 1 0 0
zawodowe dla mtodziezy bez specjalnych 2 2 2 2 2 0 0
Branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 2 2
Branzowe | stopnia dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 1 1
Szkoty policealne razem 3 3 3 3 3 2 2
dla mtodziezy bez specjalnych 0 0 0 0 0 0 0
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 3 3 3 3 3 2 2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019, na terenie powiatu radzynskiego edukacje w gimnazjum lub
szkole podstawowej podejmowato 5 783 ucznidw, z czego 1,2% stanowili uczniowie szkét specjalnych,
ktérych byto 68 osdb. Liczba ucznidow szkét podstawowych od czterech lat wykazuje tendencje
spadkowa, przestrzeni 7 lat zmniejszyta sie 0 585 0s6b tj. niemal 9,2% (tabela 5).

Tabela 5. Liczba uczniow w szkotach podstawowych i gimnazjach
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Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoty podstawowe i gimnazja 6368| 6196| 6266| 6366 5909| 5783| 5783
Szkoty podstawowe 4060 3986 4121 4273 3856 4465 5098
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 4014 3939 4077 4239 3819 4422 5044
specjalne 46 47 44 34 37 43 54

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0
Gimnazja 2308 | 2210| 2145| 2093| 2053 1318 685
dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych 2266 2163 2103 2049 2020 1299 671
specjalne 42 47 42 44 33 19 14

dla dorostych 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wspdtczynnik solaryzacji netto w powiecie jest stosunkowo wysoki - wynosi zaledwie 94,3 dla

szkét podstawowych oraz 87,5 dla gimnazjum — w obu przypadkach sg to wartosci wyzsze niz $rednio

w kraju, czy regionie o 2-4 punkty. Wysoki wskaznik solaryzacji powiatu Swiadczy o tym, ze

mieszkancy powiatu rzadko poszukujg mozliwosci edukacyjnych poza jego granicami, co kaze
przypuszczaé, ze dostepny poziom edukacji na terenie powiatu oceniajg pozytywnie.
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Rysunek 2. Wspétczynnik solaryzacji netto w szkotach dla szkét podstawowych i gimnazjum

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Szkoty nauczania podstawowego zlokalizowane w powiecie radzyrskim sg stosunkowo mate
w poréwnaniu do wojewddztwa lubelskiego, a tym bardziej w poréwnaniu do przecietnej w kraju

(tabela 6). W 2018 roku na jedng placdwke przypadato $rednio 126 ucznidéw, w czasie gdy w Polsce
byto to 209, a w woj. lubelskim 164.

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim”
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Tabela 6. Przecietna liczba uczniéw przypadajacych na placéwke szkolna

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Szkoly podstawowe i gimazja 108| 107| 112| 118 109| 126| 126
Benchmark Polska 158 156 161 168 159 204 209
Benchmark woj. lubelskie 130 129 132 136 128 162 164

Szkoty podstawowe 92 93 101 110 99 114 134
Benchmark Polska 159 160 170 183 170 182 209
Benchmark woj. lubelskie 123 123 131 139 128 145 166
Gimnazja 154 147 143 140 137 188 86
Benchmark Polska 155 150 145 141 139 367 209
Benchmark woj. lubelskie 145 139 134 130 127 273 149

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W szkotach $rednich w roku szkolnym 2018/2019 nauke podejmowato 1 920 mieszkarncow
badanego powiatu, w tym 652 bylo uczniami szkét S$rednich zawodowych, 929 liceéw
ogoblnoksztatcgcych i 339 szkét zasadniczych zawodowych lub branzowych | stopnia. Ponadto
w szkotach policealnych ksztatcito sie 126 oséb dorostych (tabela 7). Za wyjatkiem zasadniczych szkét
zawodowych i branzowych | stopnia, w szkota Sredniego szczebla edukacji obserwuje sie w powiecie
niepokojacy trend spadku liczby uczniow. W perspektywie dtugoterminowej, bez wzgledu na
przyczyne analizowanego zjawiska, bedzie to przektadaé sie na nizszg podaz wyedukowanej sity
roboczej na lokalnym rynku pracy.® Warto zauwazyé, ze 5 na 10 ucznidéw szkét $rednich ksztatcito sie
w technikach lub srednich szkotach zawodowych. Absolwenci tych szkét mogg szybko zasili¢ rynek
pracy. W roku 2018/2019 w szkotach tych nauke podejmowato tgcznie 991 uczniow.

Tabela 7. Uczniowie szkdét ponadgimnazjalnych, ponadpodstawowych i policealnych w badanym
powiecie

Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ponadgimnazjalne ogétem 2349 | 2309| 2248| 2117| 2032| 2004| 1920
ogdlnoksztatcace (licea) razem 1304 1271 1188 1046 993 956 929
$rednie zawodowe (technika) razem 731 752 762 743 716 686 652
zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 314 286 298 328 323 362 339
Policealne ogétem 200 213 217 222 122 121 126
Ponadgimnazjalne i poliecealne
ogotem 2549 | 2522 | 2465| 2339| 2154| 2125| 2046
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) razem 1175 1271 1188 1046 993 956 929
dla mtodziezy bez specjalnych 909 872 819 774 738 732 690
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 266 399 369 272 255 224 239

3W sytuacji, gdy obserwowany trend wynika z podejmowania edukacji przez mieszkaricéw powiatu poza
granicami tego powiatu, nalezy spodziewac sie, ze cze$¢ ucznidéw podejmujgcych ksztatcenie poza powiatem
nigdy juz nie wrdci na lokalny rynek pracy, gdyz bedzie gotowa migrowaé za pracg — skoro gotowa jest
migrowac za edukacja.
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Wyszczegdlnienie 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Szkoty sSrednie zawodowe (technika) 731 752 762 743 716 686 652
w tym:
ogdlnoksztatcgce szkoty
artystyczne dajace uprawnienia
zawodowe 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne dajgce uprawnienia
zawodowe ksztatcgce wytgcznie w
zakresie przedmiotéw artystycznych 0 0 0 0 0 0 0
artystyczne nie dajgce uprawnien
zawodowych 91 89 90 77 80 126 124
Szkoty zasadnicze zawodowe i
Branzowe | stopnia 314 286 298 328 323 362 339
szkoty specjalne przysposabiajgce do
pracy zawodowej 27 25 22 21 15 19 16
zawodowe dla mtodziezy specjalne 11 16 22 29 24 17 10
zawodowe dla mtodziezy bez
specjalnych 276 245 254 278 284 206 99
Branzowe | stopnia (bez specjalnych) 0 0 0 0 0 115 204
Branzowe | stopnia dla mtodziezy
specjalne 0 0 0 0 0 5 10
Szkoty policealne razem 200 213 217 222 122 121 126
dla mtodziezy bez specjalnych 0 0 0 0 0 0 0
dla mtodziezy specjalne 0 0 0 0 0 0 0
dla dorostych 200 213 217 222 122 121 126

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W roku szkolnym 2018/2019 w szkotach ponadpodstawowych powiatu radzyriskiego

najwiecej uczniow tj. 282 zdobywato wiedze i umiejetnosci na kierunku inzynieryjno-teczhnicznym.

Drugie miejsce pod wzgledem , popularnosci” zajmowaty ustugi dla ludnosci — na tym kierunku uczyto

sie 241 oséb. Trzecie miejsce pod wzgledem liczby ucznidw zajmuje kierunek technologii

teleinformacyjnych, liczba ucznidw wyniosta w tym przypadku 124. Czwarte miejsce zajety kierunki

zwigzane z architekturg i budownictwem z liczbg 81 ucznidw. W powiecie takze zidentyfikowac

mozna szkoty ze specjalizacjami spotecznymi (76 ucznidéw), biznesu i administracji (75 uczniow),

rolniczymi (59 ucznidw) oraz produkcji i przetwoérstwa (17 uczniéw) — tabela 8.
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Tabela 8. Uczniowie wedtug podgrup kierunkéw ksztatcenia

() ()]
| >s|z5| & 25|28 g2 B
Specjalizacja szkoty B % 8| % g 3 8 g % ERE 2 29
22|l 8o T ol 2 9 |
T |5 3 5 lg |7
S ° 2| s
pedagogiczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
artystyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spoteczna 76 0 0 76 0 0 0 0 0
dziennikarstwa i informacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
biznesu i administracji 75 10 15 50 0 0 0 0 0
fizyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
technologii teleinformacyjnych 124 0 0 124 0 0 0 0 0
inzynieryjno-techniczna 282 62| 113 107 0 0 0 0 0
produkcji i przetwérstwa 17 1 16 0 0 0 0 0 0
architektury i budownictwa 81 0 15 66 0 0 0 0 0
rolnicze 59 1 0 58 0 0 0 0 0
lesne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rybactwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
weterynaryjna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
medyczna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
opieki spotecznej 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ustugi dla ludnosci 241 25 45 171 0 0 0 0 0
higieny i bezpieczenstwa pracy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ochrony i bezpieczeristwa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ustug transportowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pozostate 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na terenie powiatu radzynskiego sg 2 niepubliczne licea dla dorostych oraz jedna
niepubliczna szkota policealna. Niepubliczng szkofa policealng jest Szkota Policealna w Radzyniu
Podlaskim ZDZ w Lublinie, ktédra ma w ofercie ksztatcenia zawodowe z takich zawodow jak: opiekun
osoby starszej, technik ustug kosmetycznych, technik bezpieczendstwa i higieny pracy, technik
rachunkowosci, opiekun rachunkowosci, opiekun medyczny i technik administracji. Pozostate
placowki edukacji sredniego szczebla — szkoty ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe oraz policealne
zlokalizowane w powiecie radzynskim majg status szkét publicznych (tabela 9). Gestorem 7 z nich jest
powiat, 3 jednostki samorzadu terytorialnego, 2 organizacje spoteczne lub stowarzyszenia. Wedtug
rejestru placéwek oswiatowych takze wszystkie technika zlokalizowane na terenie powiatu
radzynskiego w 2020 roku byty szkotami publicznymi.

Warto, dodaé¢ ze na terenie powiatu funkcjonujg 2 niepubliczne placowki ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego sg to: Niepubliczna Placéwka Ksztatcenia Ustawicznego "Wschéd" oraz
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Zaktad Doskonalenia Zawodowego W Lublinie Oddziat W Biatej Podlaskiej Osrodek Ksztatcenia
Zawodowego W Radzyniu Podlaskim.

Tabela 9. Szkoty ogdlnoksztatcace, branzowe | stopnia oraz policealne wedtug gestora

\ — 2 ©

5 - = T 2 3

© g = © E [7) © ]

g o -2 % ‘,P: o - E C o E

- - = 2 m N = ©

[7.] ; I - [S BN =

© o i) £ T s c 2 £ 5 9 o E 2
E¢|  2g| 58| 55|/ E5| 22| 2 ¢
Wyszczegélnienie “» e a8 a5 “3| BL| 2R 2| %
M = - © = ° L] g c— © © .& N
s El 3| 2| 53| 2¢| T o9
1)) N3 - % 2 > S 8 3 C| Qa

o L 0| & o 9 “ 9 N 9| N

c S o| .© c 3 Q5| enw| €

T ] S T S | © ©

Q © Q T N | & 00

- 7,3 - 2 b - 6

(@)
Szkoty ogdlnoksztatcace (licea) 2 4 0 0 0 2| 0| O
Szkoty zasadnicze zawodowe i

Branzowe I stopnia 1 2 0 0 0 0] 0] O
Szkoty policealne 0 1 0 0 0 1| 0] O

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Liczba etatéw nauczycieli w szkotach powiatu radzynskiego od 2012 roku nie ulegta istotnej
zmianie. Wprawdzie zmniejszyta sie liczba etatéw w szkotach srednich la jednoczesnie wzrosta liczba
etatow w szkotach podstawowych i gimnazjalnych, w wyniku czego tgczna liczba etatéw
nauczycielskich zmniejszyta sie w catym powiecie na przestrzeni 7 lat o 3,1 tj. 0 0,4% (tabela 10). W
roku 2018/2019 liczba nauczycieli petno i niepetnozatrudnionych w przeliczeniu na etaty w szkotach
szczebla podstawowego wyniosta 589,0, natomiast w szkotach szczebla $redniego i szkotfach
policealnych tacznie osiggneta poziom 155,8 etatu co razem odpowiadato liczbie 744,8 etatu. Majac
na uwadze liczbe nauczycieli przypadajgcych na 100 uczniéw mozna stwierdzi¢, ze jest ona w
powiecie bardzo wysoka. Wyniosta w ostatnim roku szkolnym 9,4 i byta wyzsza o 0,6 od Sredniej dla
Polski i 0,8 wzgledem sredniej woj. lubelskiego, co oznacza, ze uczniowie moga liczyé w powiecie na
znacznie wiekszy dostep do nauczyciela niz przecietnie w kraju i regionie.

Tabela 10. Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty wedtug

typow szkét

Typ szkoty | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

liczba etatow

Podstawowa 377,78 | 361,62 | 370,65| 386,52 | 376,13 | 433,41 | 517,16
Gimnazjum 194,48 | 189,26 | 188,58 | 185,56 | 186,3|131,39| 71,85
Ogdlnoksztatcaca (liceum) 70,09| 69,58| 68,04| 64,83 | 66,74| 66,27 | 62,77
Srednia zawodowa (technikum) 51,27| 57,78| 60,68| 59,57| 57,35| 55,64| 55,02
Szkoty artystyczne 13,16| 15,39| 15,25| 14,35| 14,76 | 13,75| 14,43
Zasadnicze zawodowe i Branzowe |
stopnia 36,5| 31,17| 31,32| 32,94| 32,95| 25,03| 18,57
Policealna 4,64 7,62 7,75 5,36 5,43 5,67 5,02
Podstawowe i gimnazja razem 572,26 | 550,88 | 559,23 | 572,08 | 562,43 | 564,8 | 589,01
Ponadpodstawowe i
ponadgimnazjalne razem 175,66 | 181,54 | 183,04 | 177,05| 177,23 | 166,36 | 155,81
Ogoétem 747,92 | 732,42 | 742,27 | 749,13 | 739,66 | 731,16 | 744,82
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Liczba etatow nauczycieli na 100 uczniéw
Powiat 8,3 8,3 8,4 8,5 9,1 9,1 9,4
Benchmark Polska 7,4 7,6 7,8 7,8 8,0 8,1 8,0
Benchmark woj. lubelskie 7,8 7,9 8,2 8,2 8,5 8,6 8,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Na dzien przygotowania niniejszego opracowania w Systemie Teleinformatycznym Obstugi

Rejestréw PSZ zarejestrowanych byto 71 szkolen, zogniskowanych na 14 obszarach tematycznych.

Szkolenia te oferowato 7 rdinych podmiotdw, co oznacza ze liczba potencjalnych podmiotéw

szkoleniowych dziatajgcych na terenie powiatu jest stosunkowo mata (tabela 11). Najczesciej oferta

szkolen dotyczyta obszaru ustug transportowych (26 ofert), informatyki i wykorzystania komputeréw
(18 ofert) oraz opieki zdrowotnej (5 ofert). W pozostatych obszarach szkoleniowych liczba ofert nie

osiggneta 5.

Tabela 11. Oferty szkoler w STOR w styczniu 2020 roku

Obszar Szkolenia

Liczba oferowanych
szkolen

Liczba
podmiotéw
oferujgcych
szkolenia w

danym obrzarze

Rozwdj osobowosciowy i kariery zawodowej

1

Szkolenie nauczycieli i nauka o ksztatceniu

Sztuka, kultura, rzemiosto artystyczne

Jezyki obce

w [~ (NN

Informatyka i wykorzystanie komputeréw

18

W |N (N (-

Technika i handel artykutami technicznymi, w tym: mechanika,
metalurgia, energetyka, elektronika, telekomunikacja,
miernictwo, naprawa i konserwacja pojazdéw

Architektura i budownictwo

Rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo

Opieka zdrowotna

Ustugi gastronomiczne

Ustugi fryzjerskie, kosmetyczne

Ustugi krawieckie, obuwnicze

Ustugi stolarskie, szklarskie

== =N =W N

Ustugi transportowe, w tym kursy prawa jazdy

N
o))

I e N O S N T PN IS TS

Ogodtem

71

7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych w Systemie Teleinformatycznym Obstugi Rejestréw PSZ

http://stor.praca.gov.pl/portal/#/ris/wyszukiwarkaSzkolen
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Rozdziat Il. Obszar przedsiebiorcéow

Na terenie powiatu na koniec 2018 roku w REGON zarejestrowanych byto 4 055 podmiotow.
Mikropodmioty, zatrudniajace nie wiecej niz 9 pracownikéw, stanowity 96,0% ogétu podmiotow
w analizowanym powiecie, czyli ekspozycja mikropodmiotéw w populacji ogétem jest taka sama jak
przecietnie w kraju i nieznacznie mniejsza niz Srednio w regionie. Od 2012 roku wida¢ trend
przyrostu mikroprzedsiebirostw. Na terenie powiatu dziatajg 2 podmioty zatrudniajgcych ponad 249
(tabela 12, rysunek3).

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do REGON wedtug klas wielkosci

Wyszczegolnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
09 3565| 3633 3691| 3709| 3698| 3805| 3893
10-49 126|  122| 123| 123| 126| 131 127
50-249 30| 29| 28| 27| 28| 32| 33
250-999 2 2 2 2 2 2 2
1000 i wigce] 0 0 0 0 0 0 0
Razem 3723| 3786| 3844| 3861| 3854| 3970 4055
Struktura (razem = 100%)

0-9 95,8% | 96,0%| 96,0%| 96,1%| 96,0% | 95,8% | 96,0%
10-49 34%|  32%| 32%| 32%| 33%| 33%| 31%
50-249 08%| 08%| 07%| 07%| 07%| 08%| 08%
250-999 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 01%| 0,0%
1000 i wigce] 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%
Razem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

woj. lubelskie 0.7% 1%

m0-9 m10-49 50-249 m250i wigcej

Rysunek 3. Struktura podmiotéw gospodarki zarejestrowanych w REGON wedtug wielkosci, powiat
na tle Polski i wojewddztwa
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych w REGON w ostatnich latach jest
bardzo zblizona do $redniej dla wojewddztwa (rysunek 4), a przy tym nieco mniejsza niz dla catego
11
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obszaru Polski. Preferencja do uruchomienia wtasnej dziatalnosci sg zatem w spotecznosci lokalnej
analizowanego powiatu na poziomie charakterystycznym dla Lubelszczyzny.

115.0

110.0

105.0 /
e /——/

95.0
200 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e POWiat 100.0 | 101.7 | 103.3 | 103.7 | 103.5 | 106.6 | 108.9
e Bencharmk Polska 100.0 102.4 103.6 105.3 106.6 108.4 109.8
Benchmark woj. lubelskie | 100.0 102.2 103.4 104.3 104.9 106.8 108.9

e POWjat === Bencharmk Polska Benchmark woj. lubelskie

Rysunek 4. Dynamika skumulowana liczby podmiotéw gospodarczych wpisanych do REGON w
latach 2012-2018, (rok 2012 = 100,0 %)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Przedsiebiorczos¢ i zwigzang z tym gotowos$é do samo zatrudnienia wciaz jest zbyt niska na
tle kraju i regionu by niwelowac , przepas¢” wzgledem przyjetych benchmarkéw . WskaZnik nasycenia
powiatu przedsiebiorczoscig mierzony liczbg podmiotéw na 1000 mieszkancéw wynosi w powiecie
radzynskim zaledwie 68,4, podczas gdy w woj. lubelskim jest to 85,4 a dla catego obszaru Polski az
113,6.

120
100 __H._'—'_-'_'_.
80 -
60 | 4" '
40
20
0
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
—o—Powiat radzyriski | 60.8 | 62.2 | 63.4 | 64 | 642 | 66.6 | 68.4
—@—Benchmark Polska| 103.2 | 105.7 | 107.1 | 108.9 | 110.3 | 112.1 | 1136
Benchmark woj. | oo | 265 | 799 | 809 | 81.6 | 834 | 854
lubelskie

Rysunek 5. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na 1000 mieszkancéw, powiat na tle kraju
i wojewodztwa w latach 2012-2018.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Rosngcg przedsiebiorczos¢ w powiecie widaé¢ jednak w ostatnich 3 latach — obserwujac
zmiane liczby podmiotdw nowozarejestrowanych, ktérych z roku na rok jest coraz wiecej,
jednoczesnie warto zauwazy¢, ze w tych samych czasie wzrostg, ale wolniej liczba podmiotéw
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wypisywanych z rejestru, w wyniku czego nastgpito przyspieszenie wzrostu liczby podmiotéw w

analizowanym powiecie.
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Rysunek 6. Nowo zarejestrowane i wypisane podmioty gospodarki narodowej latach 2012-2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W populacji podmiotdéw gospodarczych powiatu najsilniej reprezentowana jest sekcja handlu
i napraw liczaca 910 podmioty (rysunek 7). Drugie miejsce zajmuje budownictwo, w ktorym

zarejestrowanych byto 760 podmiotéw, trzecie miejsce przypada 353 gospodarstwom domowym

zatrudniajgcym pracownikéw. Czwarte miejsce pod wzgledem czestosci wystepowania zajety

podmioty zwigzane transportem i gospodarka magazynowg liczgce 352 jednostki. Pierwszg pigtke

dopetnia 287 podmiotdéw z sekcji przetwodrstwa przemystowego.

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
Gonictwo i wydobywanie
Przetwdrstwo przemystowe

Dostawy wody, gospodarowanie sciekami
Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczy; naprawy pojazdéw
Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalnos$¢ zwigzana z ustugami gastronomicznymi
Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa
Dziatalnos¢ zwigzana obstugg rynku nieruchomosci
Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania...
Administracja publiczna i obrona narodowa...
Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikéw...
Organizacje i zespoty eksterytorialne

0

100 200 300 400 500 600 700 800 9S00 1000

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,...

128

91(

Rysunek 7. Podmioty gospodarki narodowej wg Sekcji PKD w powiecie w roku 2018
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Najliczniejszg branzg w powiecie jest branza handlu detalicznego z wytgczeniem handlu
pojazdami samochodowymi, drugie miejsce zajmuje branza robdt budowlanych specjalistycznych,
trzecie miejsce przypada branzy transportu lgdowego i rurociggowego, a czwarte i pigte miejsce
zajmujg odpowiednio branza robét budowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkdéw oraz branza
opieki zdrowotnej (rysunek 8).

0 100 200 300 400 500 600

Hadnel detaliczny, z wytgczeniem handlu detalicznego... 540
Roboty budowlane specjalistyczne

Transport lgdowy oraz rurociggowy

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow
Opieka zdrowotna

Dziatalnos¢ organizacji cztonkowskich

Handel hurtowy , z wytaczniem handlu pojazdami...
Handel hurtowy i detaliczny pojazdami...

Edukacja

Gospodarstwa domowe....

Rysunek 8. Dziesiec¢ branz liczacych w powiecie najwiecej podmiotéw gospodarczych w 2018 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Najwiekszg liczbe miejsc pracy w 2018 roku w badanym powiecie tworzyt sektor rolnictwa.
Obejmowata ona 11 377 etatow tj. 57,4% etatéw uwzglednianych w statystyce GUS (tabela 13). Na
przestrzeni ostatnich 7 lat sektor ten stracit na znaczeniu, gdyz liczba pracujgcych w tym sektorze
spadfa o 62, a udziat sektora w tworzeniu miejsc pracy zmalat o 1,1 pkt. proc. Zyskat w tym samym
czasie na znaczeniu sektor handlu i napraw, w ktérym przybyto 253 etatow, i ktérego udziat w
strukturze pracujacych wzrdst od 2012 roku z 7,0% do 8,1% w 2018 roku. We wskazanych latach
wzrdst takze udziat sektora pozostatych ustug — zmienit sie on z 18,0% do 18,2%, dzieki 126
nowostworzonym etatom. W sektorze przemystu i budownictwa takze powstaty nowe etaty —
przybyto ich w liczbie 65, jednak byto to przyrost zbyt maty, aby zwiekszy¢ udziat tego sektora w
ogolnej liczbie pracujgcych w powiecie i monitorowanych przez GUS.

Tabela 13. Pracujacy w powiecie wedtug grup sekcji

Wyszczegdlnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Liczba
rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i
rybactwo 11315 11329 | 11317| 11319 11322 | 11400 | 11377
przemyst i budownictwo 2977 3032 3130 2857 3015 2960 3042

handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i

gastronomia; informacja i komunikacja 1362 1463 1530 1503 1551 1712 1615
dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa;

obstuga rynku nieruchomosci 219 254 211 194 202 180 179
pozostate ustugi 3482 | 3480| 3544| 3540| 3808 | 3722 3608
Ogodtem 19355| 19558 | 19732 19413 | 19898 | 19974 | 19821
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Wyszczegélnienie | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Struktura

rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i
rybactwo 58,5%| 57,9%| 57,4%| 58,3%| 56,9%| 57,1%| 57,4%
przemyst i budownictwo 15,4%| 15,5%| 15,9% | 14,7%| 15,2%| 14,8%| 15,3%
handel; naprawa pojazdéw
samochodowych; transport i gospodarka
magazynowa; zakwaterowanie i
gastronomia; informacja i komunikacja 7,0% 7,5% 7,8% 7,7% 7,8% 8,6% 8,1%
dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa;
obstuga rynku nieruchomosci 1,1% 1,3% 1,1% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9%
pozostate ustugi 18,0% | 17,8% | 18,0%| 182%| 19,1%| 18,6% | 18,2%
Ogotem 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Analiza liczby ofert pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w ujeciu miesiecznym
pozwala dostrzec, ze catkowita liczba ofert na koniec miesigca zmalata ze 33 do 24, jednoczesnie
nieznacznie wzrosta liczba oséb bezrobotnych przypadajgcych na jedng oferte z 53 do 59, co oznacza

istotng poprawe na rynku pracy w skali ostatniego roku — mniejszg liczbe oséb bezrobotnych o 333

tj. niemal jedng piatg (tabela 14), ale jednoczesnie potencjalne wieksze trudnosci ze znalezieniem

pracy dla osdb pozostajgcych bez pracy. Warto zauwazy¢, ze oferty zgtoszone z sektora prywatnego

W Ciggu ostatniego miesigca ujetego w ponizszym zestawieniu stanowity 91%, ogétu ofert tego

miesigca.

Tabela 14. Oferty pracy od listopada 2018 do listopada 2019 roku w badanym powiecie w ujeciu

miesiecznym

Oferty pracy:
zgtoszone w bezrobotni
Miesiac zgtoszonew | ciggu miesigca z | stan na koricu | zarejestrowani
ciggu miesigca sektora miesigca na 1 ofertg
prywatnego
listopad (2018) 45 29 33 53
grudzien 65 51 13 136
styczen 55 43 27 68
luty 58 44 34 54
marzec 54 30 37 48
kwiecien 63 59 52 32
maj 95 79 100 16
czerwiec 104 99 31 51
lipiec 99 90 62 25
sierpien 96 64 33 45
wrzesien 158 123 111 13
pazdziernik 56 46 46 30
listopad (2019) 45 41 24 59

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Liczba oséb bezrobotnych spada nieprzerwanie od 6 lat. W latach 2013-2019, wedtug danych
na koniec czerwca zmniejszyta sie 0 2 365 0s6b, co oznacza zmiane o 60,1% (rysunek 9). W $lad za
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spadkiem bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie stopa bezrobocia — we wskazanych latach z 15,1%
do 6,3% (rysunek 10), tempo spadku tego wskaznika byto jednak mniejsze od tempa spadku
bezrobocia, bowiem zmalata liczba oséb aktywnych zawodowo. Bez pracy pozostaje wiecej kobiet,
niz mezczyzn przy czym réznica ta (wynoszaca okoto 4%) jest stosunkowo niewielka.
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Rysunek 9. Bezrobocie rejestrowane w powiecie w latach 2012-2019 wedtug danych na koniec
pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Spadek stopy bezrobocia nastepowat niezaleznie od zmian w stopie naptywu bezrobocia,
a analiza rokrocznych rdznic stopy bezrobocia i stopy naptywu bezrobocia w poszczegdlnych latach
pozwala konstatowac, ze najwazniejszg role w poprawie na rynku pracy powiatu radzynskiego
odgrywali pracodawcy tworzacy nowe miejsca pracy (rysunek 10).
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Rysunek 10. Stopa bezrobocia rejestrowanego i naptywu bezrobocia w latach 2012-2019 wedtug
danych na koniec pierwszego pétrocza.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Wsrdd bezrobotnych coraz mniejszg cze$¢ stanowig osoby ponizej 35 roku zycia. Maleje
wyraznie problem bezrobocia oséb nalezgcych do najmtodszej kategorii wiekowej. Wyraznie jednak
wzrasta udziat oséb w najstarszej wyrdznionej kategorii wiekowej — powyzej 55 roku zycia (rysunek
11). Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej oséb bezrobotnych pozwalajg stwierdzi¢, ze wsrod
pracodawcow rosng preferencje zatrudniania oséb mtodych.
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Rysunek 11. Struktura bezrobotnych w powiecie wedtug wieku w latach 2012-2019 wedtug danych
na koniec pierwszego pétrocza.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Obserwowane zmiany w strukturze wiekowej bezrobotnych, sg spdjne z trendami zmian oséb
w szczegblnej sytuacji na rynku pracy — liczba oséb w wieku do 30 roku zycia wyraznie spada,
zmniejsza sie takze udziat tej grupy wiekowej w ogdle bezrobotnych. Rosnie jednoczesnie udziat oséb
w wieku powyzej 50 roku zycia, przy czym liczebnosc tej frakcji bezrobotnych zmniejszyta sie. Udziat,
zaliczanych do kategorii 0séb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, oséb dtugotrwale bezrobotnych
w ogdlnej populacji bezrobotnych w powiecie na przestrzeni lat podlegat zmianom, ale w skali catego
okresu nie zmienit sie i wynosit w | potroczu 2019 roku 52,7%. Zauwazy¢ nalezy, ze zmniejszyta sie
natomiast liczba osdb tej kategorii, z uwagi na malejgcg ogdlng liczbe oséb bezrobotnych w powiecie,
co wskazuje na wyrazng poprawe na analizowanym rynku pracy.

Tabela 15. Wybrane grupy oséb w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy

Osoby bezrobotne | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Liczba oséb
do 30 roku zycia - - - 2279 1973 1572 1299 1163
powyzej 50 roku zycia 924 1047 1069 1091 1007 965 757 689
dtugotrwale bezrobotne 3236| 3699| 3875| 3387| 2974| 2411| 2062| 1780
Udziat w ogdlnej liczbie bezrobotnych
do 30 roku zycia - - - 39,7% | 38,5%| 36,2% | 35,2%| 34,5%
powyzej 50 roku zycia 15,1% | 14,7% | 16,3% | 19,0% | 19,7% | 22,2% | 20,5% | 20,4%
dtugotrwale bezrobotne 52,7% | 52,0%| 59,1% | 59,0% | 58,0%| 55,5% | 55,9%| 52,7%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Malejacg liczbe oséb dtugotrwale bezrobotnych ukazujg takie dane o liczbie oséb
bezrobotnych wedtug czasu grup pozostawania bez pracy. Najszybszy spadek dotyczyt oséb bedacych
dtugotrwatymi bezrobotnymi od 12 do 24 miesiecy. W latach 2012-2019 wzrostg jedynie liczba
bezrobotnych pozostajgcych bez pracy krdcej niz miesigc (rysunek 12).
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Rysunek 12. Bezrobocie i jego dynamika w latach 2012-2019 wedtug czasu pozostawania bez pracy,
wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Wsrdd bezrobotnych powiatu najmniejszg grupe stanowia osoby z wyksztatceniem wyzszym
(10,8%), a najwiekszg z wyksztatceniem co najwyzej podstawowym (29,6%) — w tej drugiej grupie
jednak bezrobocie spato w ostatnich latach najbardziej (o 503 osoby od 2012 roku) rysunek 13.

1400 Struktura w 2019 roku
1200

1000 /3
800 - \\

600 -

10.8%

W wyisze

400 -

M policealne oraz $rednie
zawodowe

200

m $rednie ogdlnoksztatcace

0 T T T T T T T ]
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M zasadnicze (zawodowe)

—\\Y7S7€ . . f
H gimnazjalne, podstawowe i

niepetne podstawowe

e n0licealne oraz Srednie zawodowe
s $rednie ogdlnoksztatcace
e 7asadnicze (zawodowe)

e gimnazjalne, podstawowe i niepetne podstawowe

Rysunek 13. Liczba oséb bezrobotnych wedtug wyksztatcenia w latach 2012-2019 oraz struktura
tych oséb w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Analiza liczby 0sdb bezrobotnych wedtug doswiadczenia zawodowego, ukazuje ze coraz
tatwiej znajdujg prace osoby bez stazu pracy. Obecnie najwiekszg grupe oséb bezrobotnych stanowia
w powiecie osoby majace od 1 do 5 lat doswiadczenia zawodowego.
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Rysunek 14. Liczba oséb bezrobotnych wedtug ich stazu pracy w latach 2012-2019 oraz struktura
tych oséb w roku 2019, wedtug danych na koniec pierwszego pétrocza
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

W okresie od stycznia do pazdziernika 2019 roku w powiatowym urzedzie pracy
wyrejestrowanych zostato tacznie 3 945 bezrobotnych. Najczestszg przyczyng opuszczenia rejestrow
przez bezrobotnych, byto podjecie pracy niesubsydiowanej — prace taka podjeto w ciggu roku 1 498
bezrobotnych (tj. 38,0% przyczyn wykreslen z rejestru). Drugg najczestsza przyczyng wytaczenia z
rejestru bezrobotnych byto nie potwierdzenie gotowosci do pracy — dokonato tego 899 osdb (22,8%
przyczyn wykreslen), co ukazuje rysunek 15. Prace subsydiowang podjeto 254 osdb, czyli 6,4% ogdtu
wykreslonych z rejestru.
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Rysunek 15. Podjecia pracy przez bezrobotnych na tle przyczyn wypisu z rejestru bezrobotnych w
powiecie od stycznia do pazdziernika 2019 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/
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Skuteczng formga aktywizacji bezrobotnych w powiecie sg staze. W okresie od stycznia do
konca wrzesnia 2019 roku pozwolity one wyrejestrowa¢ 298 oséb bezrobotnych. Drugg pod
wzgledem liczebnosci skutecznych aktywizacji byty szkolenia, na ktdre skierowano 66 oséb we
wskazanych czasie. Rozpoczecie subsydiowanej dziatalnosci byto skuteczng forma aktywizacji 60 oséb
(rysunek 15, tabela 16). Prace przy robotach publicznych podjeto 59 o0sdb, natomiast prace
interwencyjne zaktywizowaty 53 bezrobotnych, dzieki czemu mozliwe byto ich wykreslenie z rejestru.
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Rysunek 15. Najliczniejsze formy aktywizacji
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych: https://bdl.stat.gov.pl/

Tabela 16. Osoby wytaczone z ewidencji w powiecie

Miesigce roku 2019 Razem

Wyszczegdlnienie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1-9

Osoby wytaczone z ewidencji w miejscu

sprawozdawczym 536| 505| 601 | 541 | 543 | 469| 596 | 446| 541 4778
podjecia pracy w miesigcu sprawozdawczym 364 | 234 | 285| 243 | 266| 230| 261| 181 | 268 2332
niesubsydiowanej 281 | 211| 247| 204| 233| 177| 213| 149| 232 1947
podjecia dziatalnosci gospodarczej 4 9 14 11 17 6 5 9 6 81
pracy sezonowej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
subsydiowanej 83 23 38 39 33 53 48 32 36 385
prac interwencyjnych 8 7 21 27 13 19 26 23 30 174
robot publicznych 1 1 2 6 1 5 0 0 1 17
podjecia dziatalnosci gospodarczej 59 0 0 0 3 23 15 6 1 107
w tym w ramach bonu na zasiedlenie 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1

podjecia pracy w ramach refundacji
kosztow zatrudnienia bezrobotnego 2 7 5 3 5 2 1 0 1 26

podjecia pracy poza miejscem

zamieszkania w ramach bonu na zasiedlenie 9 1 0 0 0 0 3 1 0 14

podjecia pracy w ramach bonu

zatrudnieniowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

podjecia pracy w ramach swiadczenia
aktywizacyjnego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Miesigce roku 2019 Razem

Wyszczegolnienie
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1-9

podjecia pracy w ramach grantu na

teleprace 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach refundacji
sktadek na ubezpieczenia spoteczne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podjecia pracy w ramach dofinansowania
wynagrodzenia 0 3 5 0 5 2 2 0 0 17
inne 4 4 5 3 6 2 1 2 3 30
rozpoczecia szkolenia 12 65 44 34 22 15 27 6 13 238
w tym w ramach bonu szkoleniowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia stazu 25 53 65 46 52 42 59 44 91 477
w tym w ramach bonu stazowego 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia przygotowania zawodowego
dorostych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rozpoczecia prac spotecznie uzytecznych 0 0 10 0 8 0 1 0 0 19
w tym w ramach PAI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
skierowania do agencji zatrudnienia w ramach
zlecania dziatan aktywizacyjnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

odmowy bez uzasadnionej przyczyny przyjecia
propozycji odpowiedniej pracy lub innej formy

pomocy, w tym w ramach PAI 5 10 9 12 3 9 15 7 5 75
odmowy ustalenia profilu pomocy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
niepotwierdzenia gotowosci do pracy 53 56 62| 131| 119| 103| 146| 106 75 851
dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego 54 41 62 42 42 46 47 66 58 458
podjecia nauki 0 0 1 1 0 0 0 0 2 4
osiggniecia wieku emerytalnego 1 5 5 5 2 1 6 4 7 36
nabycia praw emerytalnych lub rentowych 3 1 3 2 1 3 5 1 0 19
nabycia praw do $wiadczenia przedemerytalnego 2 0 0 0 1 2 3 4 0 12
inne 17 40 55 25 27 18 26 27 22 257

Zrédto: Opracowanie wtasne na Sprawozdan MRPiPS-01 ,Sprawozdanie o rynku pracy”
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Wedtug danych PUP w Radzyniu Podlaskim w okresie od stycznia do grudnia 2019 roku w
powiecie udzielono 58 dotacji osobom bezrobotnym na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Osoby te
rozpoczety dziatalno$é w zakresie:*

e Sprzedazy detalicznej drobnych wyrobdw metalowych, farb i szkta prowadzong w
wyspecjalizowanych sklepach

e Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

e Konserwacji i naprawy pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,

e Dziafalnosci zwigzanej z oprogramowaniem

e Produkcji urzadzen, instrumentdw oraz wyrobédw medycznych, wtgczajac
dentystyczne

e Dziatalnosci rachunkowo-ksiegowej, doradztwa podatkowego

e Wykonywania instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych

o  Wykonywania pozostatych robdt budowlanych wykoriczeniowych

e Posadzkarstwa, tapetowania i oblicowywania Scian

e Dziatalnosci fotograficznej

e Sprzedazy materiatow budowlanych

e Sprzedazy materiatow budowlanych

e Sprzedazy detalicznej prowadzonej w niewyspecjalizowanych sklepach z przewagg
Zywnosci, napojéw i wyrobow tytoniowych

e Dziatalnosci w zakresie architektury

e  Wykonywania konstrukcji i pokry¢ dachowych

e Dziatalnosci agencji reklamowych

e Artystycznej i literackiej dziatalnosci tworczej

e Fryzjerstwa i pozostatych zabiegéw kosmetycznych

e Pozostatej dziatalnosci ustugowej w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

e Robét budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i
niemieszkalnych

e Obroébki mechanicznej elementéw metalowych,

e Ustug brokerskich

e Dziatalnosci agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych

e Produkcji pozostatych wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa

e Produkcji pozostatych mebli

e  Ustug remontowo-wykorniczeniowych

o Ustug kosmetycznych

e Ustug stolarskich

e Ustug masazu

e Ustug zwigzanych z oprogramowaniem

e Ustug remontowo-budowlano-glazurniczych

e Zajec dogoterapii

4 Rynek pracy w powiecie radzyriskim. Informator 2019. PUP w Radzyniu Podlaskim 2020, s. 17-18.
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e Ustug mechaniki samochodowej
e  Ustug fotograficznych i wideo

e Ustug gastronomicznych

e Ustug auto-detalingu

Ponadto w ramach refundacji kosztéw wyposazenia stanowisk pracy utworzono miejsca
pracy dla 46 os6b, w tym dla:® robotnika ogélnobudowlanego, pomocnika robotnika budowlanego,
operatora obrzynarki, pracownika biurowo-ksiegowego, stolarza, operatora koparki, operatora
maszyn-serwisanta, elektromontera linii kablowych, kucharza, mtodszego specjalisty do spraw
ksiegowosci, pomocy kuchennej, pomocnika stolarza, asystenta do spraw ksiegowosci, kamieniarza,
sprzedawcy w sklepie spozywczym, operatora grawerki laserowej, serwisanta pojazdéw
samochodowych, pomocy mechanika, operatora maszyn do obrébki drewna, szlifierza, kolorysty do
mieszalni lakierédw samochodowych, pracownika obstugi biurowej, robotnika budowlanego,
montazysty mebli, spawacza, mechanika-lakiernika pojazdéw samochodowych, rozbieracza-
wykrawacza, robotnika gospodarczego.

Wedtug barometru zawodow w powiecie radzyriskim najbardziej poszukiwanymi w 2020 roku
pracownikami beda:®

5Tamze, s. 18.
6 Zrédto: Barometr zawoddw: https://barometrzawodow.pl/lubelskie/prognozy-w-tabelach/2020
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kierowcy autobuséw
kierowcy samochodéw
ciezarowych i
ciggnikéw siodtowych
krawcy i pracownicy
produkcji odziezy
nauczyciele jezykdw
obcych i lektorzy
nauczyciele praktycznej
nauki zawodu
nauczyciele
przedmiotow
ogolnoksztatcgcych

kucharze

nauczyciele
przedmiotéw
zawodowych
nauczyciele
przedszkoli
nauczyciele szkét
specjalnych i oddziatéw
integracyjnych
opiekunki dzieciece
opiekunowie osoby
starszej lub
niepetnosprawnej
piekarze

mechanicy pojazdéw samochodowych

pedagodzy

pracownicy biur podrdzy i organizatorzy obstugi turystycznej

rolnicy i hodowcy

specjalisci administracji publicznej

specjalisci technologii zywnosci i zywienia

technicy mechanicy

,Kompetencje i rynek pracy w wojewddztwie lubelskim”

pracownicy ds.
rachunkowosci i
ksiegowosci
pracownicy robot
wykonczeniowych w
budownictwie
wychowawcy w
placéwkach
oswiatowych i
opiekuniczych

Najwiekszy problem ze znalezieniem w powiecie pracy z uwagi na nadwyzke poszukujgcych pracy
mogg mieé:’
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http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/kucharze,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,97,,3,,1,1,
http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/mechanicy-pojazdow-samochodowych,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,133,,3,,1,1,
http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/pedagodzy,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,49,,3,,1,1,
http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/pracownicy-biur-podrozy-i-organizatorzy-obslugi-turystycznej,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,75,,3,,1,1,
http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/rolnicy-i-hodowcy,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,252,,3,,1,1,
http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/specjalisci-administracji-publicznej,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,57,,3,,1,1,
http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/specjalisci-technologii-zywnosci-i-zywienia,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,23,,3,,1,1,
http://barometrzawodow.pl/pl/lubelskie/prognozy-na-mapach/2020/technicy-mechanicy,2020,lubelskie,,lubelskie,relacja-miedzy-dostepnymi-pracownikami-a-nbsp-potrzebami-pracodawcow,19,,62,,3,,1,1,
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Powiat radzynski

CzesC .

ANALIZA ZAPOTRZEBOWANIA PRACODAWCOW NA PRACOWNIKOW ORAZ
KWALIFIKACJI | KIERUNKOW EDUKACII
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Rozdziat I. Analiza przedsiebiorstw

1. Charakterystyka badanych przedsiebiorstw

W powiecie radzyriskim przebadano 17 przedsiebiorcow.

Biorac pod uwage wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz liczbe pracownikéw (odpowiednio rysunki 1.1 oraz
1.2) mozna dostrzec, ze w prébie badawczej wystepujg gtdwnie podmioty mikro zatrudniajgce od O
do 9 pracownikow (52,9% préby) oraz mate zatrudniajgce od 10 do 45 pracownikéw (35,3% wskazan).
Ponadto w prébie wystepuje 11,8% przedsiebiorstw $rednich zatrudniajgcych od 50 do 249.

Rysunek 1.1 Rozmiar organizacji objetych Rysunek 1.2 Liczba pracownikéw zatrudnionych
badaniem w badanych organizacjach

35.3%

52.9%
35.3%
52.9%
OMata OMikro BSrednia 00-9 0O10-49 m@50-249
Zrédto: opracowanie witasne Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza zestawienia branz reprezentowanych w prébie badawczej dla powiatu radzynskiego (rysunek
1.3) pokazata, ze najwiecej badanych podmiotéw funkcjonuje w obszarze pozostatej dziatalnosci
ustugowej (4 przypadki). Nastepnie trzy podmioty prowadzg handel hurtowy i detaliczny lub
naprawe pojazdow oraz dwa dziatajg w branzy budowlanej. Pozostate branze wskazane dla powiatu
radzynskiego byty reprezentowane przez jednego respondenta: administracja publiczna; dostawy
wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami; dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna;
dziatalnos$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja; edukacja; opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;
rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz transport i gospodarka magazynowa.
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Rysunek 1.3 Branze w jakich dziataja badane podmioty

Liczba podmiotéow
N
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Zrédto: opracowanie wiasne

Bioragc pod uwage czas dziatania badanych podmiotéw na rynku (rysunek 1.4) mozna dostrzec, ze
zdecydowana wiekszos¢ sposrdd badanych organizacji dziata na rynku od ponad 10 lat (82,4% - patrz
rysunek B5). Ponadto w prébie znalazty sie dodatkowo nieliczne podmioty, ktére funkcjonujg na
rynku w przedziale od 5 do 10 lat (11,8%) lub od roku do 3 lat (5,9%).

Rysunek 1.4 Czas dziatania badanych organizacji na rynku
5.9%

11.8%

82.4%

OPonad 10 lat OPonad 5 lat — 10 lat @1 rok — 3 lata

Zrédto: opracowanie wtasne

Wséréd badanych podmiotéw w wiekszosci przypadkédw dominujgcym wyksztatceniem
pracownikéw jest poziom wyziszy (47,1% - patrz rysunek 1.5). Kolejng pod wzgledem
liczebnosci grupe badanych przedsiebiorstw stanowig podmioty, w ktérych dominuja
pracownicy z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (23,5%). Nastepnie uplasowaty sie
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organizacje o dominujacej roli pracownikow z wyksztatceniem srednim ogdlnoksztatcgcym
(17,6%) oraz policealnym i sSrednim zawodowym (11,8%).

Rysunek 1.5 Dominujgce wyksztatcenie pracownikéw w badanych podmiotach

0O Wyisze

O Srednie

47.1% ogolnoksztatcace
. (]

@ Policealne i srednie
zawodowe

B Zasadnicze
zawodowe

17.6%

Zrédto: opracowanie wiasne

2. Zmiany w poziomie zatrudnienia i perspektywy zatrudnienia
2.1 Dynamika zmian zatrudnienia w organizacjach

Deklarowane zmiany w poziomie zatrudnienia przedsiebiorstw z powiatu radzynskiego w okresie
przed oraz po wybuchu epidemii przedstawione zostaty w tabeli 2.1. Jak wskazujg pozyskane dane, w
pierwszym z tych dwdch okreséw moéwi¢ mozna o nieznacznym zwiekszaniu zatrudniania — ten
kierunek zmian wskazato 5,88% badanych podmiotéw, podczas gdy Zzaden nie przeprowadzat
zwolnied. W okresie po wybuchu epidemii brak jest deklaracji odnosnie wzrostu zatrudnienia, za$
11,76% badanych jednostek wskazato na jego redukcje. W obu przypadkach zmiany sg relatywnie
niewielkie, nizsze, niz srednia dla préby ogdtem.

Tabela 2.1 Zmiany zatrudnienia przed i po wybuchu epidemii

Poziom zatrudnienia
Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie
Przed epidemia

powiat radzynski 0,00% 94,12% 5,88%
Préba ogotem 2,38% 82,90% 14,73%

Po wybuchu epidemii
powiat radzynski 11,76% 88,24% 0,00%
Préba ogotem 13,54% 83,61% 2,85%

Zrédto: badania wiasne

Biorgc pod uwage rozmiar podmiotu, mozna w pierwszej kolejnosci zauwazy¢, iz w okresie przed
epidemiag (tabela 2.2) wzrost zatrudnienia byt domeng wytgcznie przedsiebiorstw z przedziatu o
najwiekszym zatrudnieniu (50-249 pracownikdéw) — w grupie tej ten kierunek zmian wskazata potowe
badanych podmiotéw. Wsrdd mniejszych jednostek zatrudnienie pozostawato bez zmian.
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Tabela 2.2 Zmiany zatrudnienia wg wielkosci podmiotu przed wybuchem epidemii

Zmiana zatrudnienia
Rozmiar podmiotu Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie

0.9 powiat radzynski 0,00% 100,00% 0,00%
proba facznie 0,85% 89,74% 9,40%

10-49 powiat radzynski 0,00% 100,00% 0,00%
préba tacznie 3,31% 80,13% 16,56%

50-249 powiat radzynski 0,00% 50,00% 50,00%
préba tacznie 9,09% 54,55% 36,36%

Zrédto: badania wtasne

Po wybuchu epidemii (tabela 2.3) jak wskazujg pozyskane dane, zmniejszenie liczby zatrudnienia
stato sie domeng przedsiebiorstw mniejszych — w grupie podmiotéw zatrudniajgcych do 9
pracownikéw redukcje zadeklarowato 11,11%, zas w grupie od 10 do 49 pracownikéow — 16,67%,
nalezy tez zauwazyé, iz sg to wartosci zblizone do sredniej dla wszystkich podmiotéw danej wielkosci.
Najwieksze podmioty, ktére uprzednio zwiekszaty zatrudnienie, deklarujg jego utrzymanie po
rozpoczeciu epidemii. Mozna zatem domniemywaé, iz w powiecie radzyniskim epidemia bardziej
dotkneta podmioty mniejsze, w mniejszym stopniu — wieksze. Natomiast nie mozna powiedzieé, zeby
skala zmian w zatrudnieniu byta bardzo istotna.

Tabela 2.3 Zmiany zatrudnienia wg wielkosci podmiotu po wybuchu epidemii

Zmiana zatrudnienia
Rozmiar podmiotu Zmniejszenie Bez zmian Zwiekszenie

0.9 powiat radzynski 11,11% 88,89% 0,00%
préba tacznie 10,26% 88,03% 1,71%

10-49 powiat radzynski 16,67% 83,33% 0,00%
proba tacznie 17,22% 79,47% 3,31%

50-249 powiat radzynski 0,00% 100,00% 0,00%
préba tacznie 18,18% 72,73% 9,09%

Zrédto: badania wtasne

Przed wybuchem epidemii $rednie zwiekszenie zatrudnienia przypadajgce na podmiot w prébie
deklarujgcy ten kierunek zmian wyniosto 4,00 etatu, po wybuchu epidemii — zmniejszenie wyniosto
Srednio 2 etaty.

2.2 Przyczyny zmian w zatrudnieniu

Jak byto to sygnalizowane wczes$niej, zmiany w poziomie zatrudnienia w powiecie radzynskim
zamknety sie w jego wzroscie w okresie przed wybuchem epidemii oraz spadku po jej rozpoczeciu. Z
uwagi na niewielkg ilos¢ podmiotéw wskazujgcych zmiany, uproszczona jest takze struktura ich
przyczyn — biorgc pod uwage wzrost zatrudnienia (tabela 2.4) jedynym deklarowanym powodem
stata sie potrzeba uzupetnienia etatéw z uwagi na zwolnienia lub nie przedtuzenie umowy, przyczyne
tq wskazaty wszystkie rekrutujgce podmioty.
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Tabela 2.4 Przyczyny wzrostu zatrudnienia przed wybuchem epidemii

Przyczyna Odsetelf

wskazan
Wzrost sprzedazy produktow/$wiadczonych ustug naszej organizacji 0,00%
Potrzeba uzupetnienia etatéw/stanowisk pracy ze wzgledu na odejscia pracownikéw z pracy 0,00%
Brak pracownikéw o odpowiednich umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,00%
Potrzeba uzupetnienia etatow ze wzgledu na zwolnienia/nie przedtuzenie umowy 100,00%
Potrzeba uzupetnienia etatow/stanowisk ze wzgledu na odejscie pracownikéw na 0.00%

emeryture/rente !
Poszerzenie asortymentu o nowe produkty/$wiadczone ustugi 0,00%
Inwestycje w modernizacje organizacji (nowe technologie, maszyny, urzgdzenia) 0,00%
Rozszerzenie dziatalnosci organizacji na rynki zagraniczne (nowi kontrahenci) 0,00%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji 0,00%
Tymczasowe zwiekszenia zatrudnienia (sezonowe) 0,00%
Inne 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Przyczyny spadku zatrudnienia po wybuchu epidemii (tabela 2.5) sg nieco bardziej rozbudowane pod
wzgledem struktury. Wskazana tutaj zostata miedzy innymi polityka zatrudnieniowa (ciecie kosztow),
zadeklarowana przez potowe przedsiebiorstw, ktére dokonaty w tym okresie redukcji oraz odejscia
pracownikdw na emerytury i renty — takze 50% podmiotéw. Dodatkowo, co drugi podmiot wskazywat
rowniez inny powdéd — jakim byt koronawirus.

Tabela 2.5 Przyczyny redukcji zatrudnienia po wybuchu epidemii

Przyczyna Odsetelf
wskazan
Spadek sprzedazy produktéw/$éwiadczonych ustug naszej organizacji 0,00%
Rotacj'a précownikéw; zmiana zaktadu pracy przez pracownika/rezygnacja z pracy w 0,00%
organizacji
Za duza liczba pracownikéw o danych umiejetnosciach i kwalifikacjach 0,00%
Nie przedtuzenie umowy na czas okreslony pracownikom przez pracodawce 0,00%
Odejscie pracownikdw na emeryture/rente lub inne $wiadczenia spoteczne 50,00%
Ograniczenie asortymentu produktéw/ $wiadczonych ustug 0,00%
Zwiekszenie automatyzacji produkcji/procesu $wiadczenia ustug 0,00%
Zaprzestanie dziatalnosci organizacji na czesci z dotychczasowych rynkéw zagranicznych 0,00%
Reorganizacja dziatalnosci organizacji 0,00%
Polityka zatrudnieniowa prowadzona w organizacji (ciecie kosztéw) 50,00%
Tymczasowe zmniejszenia zatrudnienia (sezonowe) 0,00%
Inne 50,00%

Zrédto: badania wiasne

Uproszczona jest takze struktura kategorii zawoddéw w ktdrych dokonywane byty zatrudnienia i
zwolnienia (tabela 2.6) — wsrdd badanych przedsiebiorstw zatrudniajgcych, zatrudnienia miaty
miejsce tylko w kategorii specjalistéw, zas uwzglednione w prébie przedsiebiorstwa zwalniajace,
zwalniaty wytgcznie pracownikéw ustug i sprzedawcow.
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Tabela 2.6 Grupy zawodéw w ktérych miaty miejsce zatrudnienia i zwolnienia

Kategoria zawodow Pod.mioty Podmio.ty
redukujgce etaty zatrudniajace
Specjalisci 0,00% 100,00%
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy 0,00% 0,00%
Pracownicy ustug i sprzedawcy 100,00% 0,00%
Technicy i inny Sredni personel 0,00% 0,00%
Pracownicy biurowi 0,00% 0,00%
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 0,00% 0,00%
Pracownicy przy pracach prostych 0,00% 0,00%
Kadra menedzerska 0,00% 0,00%
Inne 0,00% 0,00%

Zrédto: badania whasne

2.3 Planowane zmiany w zatrudnieniu

Odpowiedzi na pytanie o planowane zmiany w zatrudnieniu prowadzi do konkluzji mdéwiacej o
relatywnej stabilnosci zatrudnienia wsréd przedsiebiorstw tego powiatu (rysunek 2.1) — w skali catej
préby tacznie 70,59% przedsiebiorstw nie spodziewa sie zmian, zas zwiekszenie oraz zmniejszenie
zatrudnienia przewiduje po 5,88% przedsiebiorstw. Kolejne 17,65% nie ma natomiast zdania
odnosnie poziomu zatrudnienia w przysztosci.

W grupie przedsiebiorstw najmniejszych (do 9 pracownikdw) dominuje przeswiadczenie o braku
zmian (77,78% podmiotéw), pewien odsetek przedsiebiorstw spodziewa sie zwolnien (11,11%), tyle
samo takze nie potrafi wskazaé, jak ksztattowac sie bedzie poziom zatrudnienia. Przedsiebiorstwa od
10 do 49 pracownikéw w najwiekszym stopniu réwniez nie spodziewaja sie zmian (66,67% jednostek),
wzrost zatrudnienia oraz brak wiedzy deklaruje po 16,67% firm. W grupie przedsiebiorstw
najwiekszych (od 50 do 249 pracownikéw), potowa nie spodziewa sie zmiany zatrudnienia, druga
potowa — nie wie, jaki bedzie jego poziom w przysztosci.

Rysunek 2.1 Planowane zmiany w zatrudnieniu
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Zrédto: badania wtasne

Analiza odpowiedzi na pytanie o przewidywany wzrost i spadek zatrudnienia umozliwia oszacowanie
skali zmian — podmioty deklarujace jego zwiekszenie planujg srednio wzrost etatéw o 2, zas podmioty
przewidujgce redukcje — spodziewajg sie ograniczenia zatrudnienia Srednio o jeden etat. Jedyng
kategorig zawodow w ktérej planowane sg zwolnienia sg pracownicy ustug i sprzedawcy — wskazaty jg
wszystkie przedsiebiorstwa planujgce zwolnienia. Wszystkie jednostki planujgce rekrutacje
zadeklarowaty natomiast po dwie kategorie: operatoréw i monteréw maszyn i urzadzen oraz
pracownikéw przy pracach prostych. Zatrudnienia przewidywane sg wytgcznie w kategorii stanowisk
szeregowych.

2.4 Metody rekrutacji pracownikéw

Wyniki prowadzonych analiz pokazujg, iz badane podmioty w procesach rekrutacyjnych
korzystaty gtéwnie z jednej z trzech metod (patrz rysunek 2.2): korzystanie z ustug PUP (64,7%
wskazan) oraz zamieszczanie ogtoszen w Internecie lub prasie (odpowiednio 64,7% oraz 58,8%
wskazan). Oprocz wymienionych niektérzy respondenci wskazywali rowniez na rekrutacje
wewnetrzng sposrod pracownikéw, polecenia pracownikéw, znajomych lub rodziny oraz
rekrutacja metoda head huntingu (wszystkie uzyskaty po 17,6% wskazan).

Rysunek 2.2 Wykorzystywane przez badane podmioty metody/kanaty rekrutacji pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wtasne
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3. Oczekiwania przedsiebiorcow powiatu radzynskiego dotyczace
kandydatéw do pracy

3.1 Wyksztatcenie

Poziom wyksztatcenia oczekiwany od kandydatéw do pracy przez przedsiebiorstwa z powiatu
radzynskiego przedstawiony zostat na rysunku 3.1. W perspektywie wszystkich przedsiebiorstw z tego
powiatu rozpatrywanych tacznie, najbardziej preferowane jest wyksztatcenie wyzsze — wskazane
przez 38,19% jednostek. W dalszej kolejnosci ulokowane zostato wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,
oczekiwane przez 18,13% przedsiebiorstw, policealne i sSrednie zawodowe (13,74% jednostek) oraz
Srednie ogdlnoksztatcace (12,36% podmiotdw). Brak wymagan w zakresie wyksztatcenia kandydatéw
do pracy zadeklarowato 12,5% badanych przedstawicieli firm.

Biorgc pod uwage przedsiebiorstwa najmniejsze, zatrudniajgce do 9 pracownikdw, najbardziej
preferowane byto wyksztatcenie $rednie ogdlnoksztatcgce (50% firm), nastepnie zas wyzisze (25%)
oraz zasadnicze zawodowe (12,5% podmiotéw) — tyle samo jednostek wskazato takze, iz nie ma w
tym zakresie zadnych oczekiwan. Przedsiebiorstwa wieksze, zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow,
oczekujg gtéwnie wyksztatcenia wyzszego (50% podmiotdw), wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,
Srednie ogdlnoksztatcgce oraz brak wymagan w zakresie wyksztatcenia wskazane zostaty natomiast
przez taka samg liczbe jednostek z tej grupy (po 16,67%). Wsréd przedsiebiorstw najwiekszych,
zatrudniajgcych ponad 49 oséb, potowa podmiotéw oczekuje wyksztatcenia wyzszego, potowa —
zasadniczego zawodowego.

Rysunek 3.1. Oczekiwany poziom wyksztatcenia
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Zrédto: badania wtasne

Respondenci byli stosunkowo zgodni co do swoich preferencji w stosunku do zatrudniania
absolwentéw okreslonych kierunkow studiow (rysunek 3.2). W zdecydowanej wiekszos$¢ wskazali na
absolwentéw studiéw technicznych (11 wskazan). Dodatkowo po 3 gtosy respondentéw uzyskaty
kierunki humanistyczne oraz rolnicze, le$ne lub weterynaryjne oraz po 2 gtosy kierunki spoteczne,
przyrodnicze, Sciste, artystyczne oraz medyczne i nauki o zdrowiu.
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Rysunek 3.2 Preferencje co do kierunkéw studiéw kandydatéw na pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku oceny preferencji respondentéw w stosunku do zatrudniania absolwentéw okreslonych
kierunkow szkét zawodowych widaé spore zréznicowanie w wyrazanych opiniach (rysunek 3.3).
Najwiekszym uznaniem cieszg sie absolwenci kierunkéw budowlanych i mechanicznych (po 4
wskazania). Nastepnie badani wskazywali na kierunki zwigzane z ochrong srodowiska (3 wskazania).
Dodatkowo kazdorazowo przez dwdch respondentéw wskazywane byty kierunki: administracyjny lub
ekonomiczny, informatyczny oraz elektryczny. Pozostate kierunki byly wskazywane przez
pojedynczych respondentéw.

Rysunek 3.3 Preferencje co do kierunkéw szkot zawodowych kandydatow na pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne
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3.2 Doswiadczenie zawodowe

W kwestii oczekiwanego poziomu doswiadczenia zawodowego (rysunek 3.4), wsréd wszystkich
podmiotéw z omawianego powiatu dominuje oczekiwanie doswiadczenia powyzej 5 lat (25%
jednostek) oraz brak wymagan w tym zakresie (takze 25% przedsiebiorstw). Pozostate wskazaty na
przedziat do roku (18,75%), a takze od roku do dwdch oraz od dwéch do pieciu lat — po 12,50%
jednostek. Ponadto, 6,25% przedsiebiorstw preferuje pracownikdéw bez doswiadczenia zawodowego.

Rysunek 3.4 Oczekiwany poziom doswiadczenia zawodowego
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Zrédto: badania whasne

W grupie podmiotéw najmniejszych (do 9 pracownikéw) najwiecej jednostek (37,5%) wskazato, ze
nie ma wymagan w zakresie doswiadczenia zawodowego, powyzej pieciu lat oczekuje 25%, za$ od
dwoéch do pieciu lat oraz do roku doswiadczenia — po 12,5% przedsiebiorstw. Tyle samo
zadeklarowato mozliwosc¢ przyjecia pracownika bez doswiadczenia.

Wsrod podmiotédw wiekszych, zatrudniajacych od 10 do 49 osdéb, preferencje roztozyty sie bardzo
proporcjonalnie — po 16,7% nie ma wymagan oraz oczekuje pracownikow z kolejnymi,
uwzglednionymi w badaniu poziomami doswiadczenia, z wyjgtkiem poziomu najwyzszego (ponad 5
lat), ktdry oczekiwany jest przez jedng trzecig jednostek z tej grupy. Podmioty najwieksze (powyzej 49
pracownikéw) wskazaty natomiast, iz najchetniej zatrudnityby pracownika ze stazem do roku (potowa
badanych) oraz od roku do dwdch lat doswiadczenia (potowa podmiotéw z tej grupy).

3.3 Wiek

Analizujgc preferowany wiek kandydatow do pracy (rysunek 3.5) warto wskaza¢, iz przedsiebiorstwa
z powiatu radzynskiego jako jedne z niewielu deklarowaty preferowanie kandydatow starszych, niz 45
lat — w skali catego powiatu odpowiedzi takiej udzielito 6,25% jednostek. Tyle samo najchetniej
zatrudnitoby kandydata mtodszego, niz 25 lat, 62,5% wybratoby osobe z przedziatu 25-45, za$ jedna
czwarta podmiotdw — nie ma wymagan ani preferencji w zakresie wieku przysztych pracownikéw.

WsSréd  przedsiebiorstw  najmniejszych (do 9 pracownikéw) 37,5% podmiotédw najchetniej
zatrudnitoby osobe z przedziatu od 25 do 45 roku zycia, po 12,5% — kandydata mfodszego lub
starszego, za$ kolejne 37,5% jednostek — nie definiuje oczekiwan w tym zakresie. W grupie
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podmiotéw zatrudniajacych od 10 do 49 osdb 16,67% jednostek nie ma preferencji odnosnie wieku,
pozostate — najchetniej zatrudnityby kandydata od 25 do 45 roku zycia, w tym przedziale pracownika
oczekuja takze wszystkie podmioty zatrudniajgce powyzej 49 osdb.

Rysunek 3.5 Oczekiwany wiek kandydata do pracy
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Zrédto: badania wtasne

3.4 Znajomos¢ jezykow obcych

Wymagania w zakresie znajomosci jezykéw obcych, deklarowane przez przedsiebiorstwa z powiatu
radzynskiego (rysunek 3.6) nie majg zbyt ztozonej struktury. Jedynym jezykiem, ktory jest w pewnym
zakresie wymagany okazat sie jezyk angielski — jego znajomosci oczekuje 43,75% podmiotdéw, z czego
25% - na poziomie $rednio zaawansowanym, za$ 18,75% - na poziomie podstawowym. Pozostate,
uwzglednione w badaniu jezyki, to jest jezyk niemiecki, rosyjski, wtoski, francuski i hiszpanski nie
zostaty wskazane jako oczekiwane przez zaden z badanych podmiotow.

Rysunek 3.6 Oczekiwana znajomos¢ jezykoéw obcych
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Zrédto: badania wiasne
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3.5 Znajomos¢ oprogramowania

Na uwage zastugujg natomiast oczekiwania w zakresie znajomosci przez kandydatéw do zatrudnienia
wybranych kategorii oprogramowania (rysunek 3.7). Najwiecej przedsiebiorstw w tym przypadku
oczekuje znajomosci programéw biurowych, kalkulacyjnych i ksiegowych — kazda z tych kategorii
wskazana zostata przez 37,5% jednostek. Znajomos¢ baz danych oraz oprogramowania
specjalistycznego jest pozadana przez 31,25% podmiotdw, zas programéw projektowych i graficznych
— przez 12,5% badanych przedsiebiorstw. W skali catej préby z powiatu radzyniskiego az potowa
badanych przedsiebiorstw zdefiniowata okreslone oczekiwania w zakresie oprogramowania, co
nalezy uznac za liczbe dos¢ znaczaca.

Rysunek 3.7 Znajomos¢ wybranych kategorii oprogramowania
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Zrédto: badania wtasne

3.6 Oczekiwane kompetencje

Oceny s$rednie istotnosci i trudnosci pozyskania kompetencji wymaganych od kandydatéw do pracy
przez przedsiebiorstwa z powiatu radzynskiego przedstawione zostaty w tabeli 3.1. Ocena ogdlna
pozyskanego materiatu empirycznego w pierwszej kolejnosci wskazuje na duze znaczenie
kompetencji spotecznych i osobistych, przy réwnoczesnie niewielkiej trudnosci ich pozyskania. Mate
znaczenie majg natomiast kompetencje menedzerskie, zas kompetencje zawodowe, trudne do
pozyskania, cechuje zréznicowany, ale raczej niewielki poziom znaczenia dla przedsiebiorstw.

W grupie kompetencji spotecznych wszystkie kompetencje uzyskaty identyczne oceny Srednie
istotnosci (4,20), co wskazuje na ich dos¢ duze znaczenie, z wyjgtkiem ocenionego nieznacznie nizej,
ale nadal takze bardzo waznego budowania relacji (4,00) oraz dzielenia sie wiedzg i identyfikacjg z
firma (4,13). Kompetencje te postrzegane sg jako przecietnie trudne do pozyskania, potowa z nich
uzyskata w tym przypadku ocene srednig réwna 2,87, druga — 3,00.
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Tabela 3.1 Istotnosc i trudnos¢ pozyskania kompetencji kandydatéw do pracy

. Istotnos¢ Trudnos¢ pozyskania
Kompetencje

srednia | odch. std. | $rednia | odch. std.

Budowanie relacji 4,00 1,07 2,87 0,83

Z | Dzielenie sie wiedza 4,13 1,06 2,87 0,83
% Identyfikacja z firma 4,13 0,99 2,87 0,83
a Komunikatywnos¢ 4,20 1,01 2,87 0,83
g Orientacja na klienta 4,20 1,01 2,87 0,83
E Praca zespotowa 4,20 1,01 3,00 1,00
& | Rozwiazywanie konfliktow 4,20 1,01 3,00 1,00
§ Wspodtpraca wewnatrzfirmowa 4,20 1,01 3,00 1,00
Wywieranie wptywu 4,20 1,01 3,00 1,00
Dazenie do rezultatéow 4,07 1,03 2,80 0,68

w | Innowacyjnos¢ 4,07 1,03 2,80 0,68
g Myslenie analityczne 4,07 1,03 2,80 0,68
9, Samodzielnos¢ 4,13 1,06 2,87 0,74
g Podejmowanie decyzji 4,13 1,06 2,87 0,74
% Rozwigzywanie problemdw 4,20 1,08 2,87 0,74
E Sumiennos¢ 4,20 1,08 2,87 0,74
g Dazenie do rozwoju zawodowego 4,20 1,08 2,80 0,68
* Umiejetnosc¢ zarzgdzania sobg i czasem 4,33 1,05 2,80 0,68
Uprzejmosc¢ / zyczliwo$é 4,33 1,05 2,80 0,68

w | Zarzadzanie zespotem 2,73 1,28 3,92 0,51
§ Zarzadzanie projektami 2,73 1,28 3,92 0,51
‘N | Przywédztwo 2,73 1,28 3,92 0,51
% Planowanie 2,73 1,28 3,92 0,51
E Myslenie strategiczne 2,80 1,37 3,92 0,51
g Motywowanie innych 2,80 1,37 3,92 0,51
E Delegowanie 2,67 1,23 3,92 0,51
% Budowanie zespotéw 2,73 1,28 3,92 0,51
S Budowanie organizacji 2,67 1,23 3,92 0,51
Jezyki obce 2,21 1,05 2,91 0,83
Zarzadzanie procesami 2,79 1,48 3,33 0,49

“;" Wiedza zawodowa 3,14 1,46 3,23 0,60
g Umiejetnosci techniczne 2,93 1,33 3,42 0,51
E Umiejetnosci IT 2,36 1,15 3,27 1,01
: Znajomos¢ i stosowanie procedur 2,86 1,29 3,50 0,67
g Orientacja w biznesie 3,14 1,17 3,23 0,60
E Negocjowanie 2,64 1,28 3,27 0,47
% Administrowanie / Prowadzenie dokumentacji 2,86 1,23 3,27 0,47
X | Znajomo$¢ i stosowanie zasad higieny i BHP 3,43 1,34 3,36 0,74

Zrédto: badania wtasne
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Kompetencje osobiste takze uzyskaty bardzo zblizone srednie oceny istotnosci oraz trudnosci
pozyskania, przy czym jedne i drugie sg nieznacznie nizsze od tych obserwowanych przy
kompetencjach spotecznych. Z punktu widzenia istotnosci, za najwazniejszg uznano umiejetnosé
zarzadzania sobg i czasem oraz uprzejmosc i zyczliwos$¢ (w obu przypadkach oceny Srednie réwne
4,33), za najmniej, ale nadal relatywnie wazne — dgzenie do rezultatéw, innowacyjnos¢ oraz myslenie
analityczne (4,07). Oceny srednie trudnosci pozyskania sg niemalze identyczne, zawierajg sie w
przedziale od 2,80 do 2,87 — co oznacza, iz kompetencje te sg wzglednie tatwo osiggalne na rynku
pracy.

Trzecia grupa badanych kompetencji, kompetencje menedzerskie, uzyskaty oceny wyraznie nizsze od
pozycji uwzglednionych we weczesniejszych dwdch grupach, za najwazniejsze uzna¢ tu mozna
myslenie strategiczne i motywowanie innych (2,80), za najmniej wazne — delegowanie i budowanie
organizacji (2,67). Wszystkie kompetencje menedzerskie uzyskaty tg samg ocene Srednig poziomu
trudnosci ich pozyskania (3,92), ktéra wskazuje, iz ich dostepnos¢ jest problematyczna.

Wieksze zréznicowanie zaobserwowac¢ mozna w ocenach istotnosci kompetencji z grupy kompetenciji
zawodowych. Za najwazniejsze uznane tutaj zostaty: znajomosc¢ i stosowanie zasad higieny i bhp oraz
zasad ekologii i zréwnowazonego rozwoju (oceny Srednie 3,43), a takze orientacja w biznesie i wiedza
zawodowa (3,14), za najmniej wazne — jezyki obce 2,21 i umiejetnosci IT (2,36). Biorgc pod uwage
trudnos¢ pozyskania, najwyiszg srednig ocen uzyskata znajomos¢ i stosowanie procedur (3,50),
najnizszg — jezyki obce (2,91).

Obserwowane, silne podobieAstwa miedzy ocenami badanych kompetencji utrudniaja
przedstawienie sensownej syntezy pozyskanych wynikéw. Biorgc pod uwage oceny kompetencji,
pracodawcy z terenu powiatu radzynskiego oczekujg pracownika o silnych kompetencjach miekkich,
ze szczegdlnym uwzglednieniem wewnetrznego zorganizowania, za$ z mniejszym naciskiem na
wiedze zawodowy, czy, ogdlnie, na kompetencje zawodowe.

3.7 Certyfikaty, uprawnienia i oczekiwania szczegétowe

Preferowane przez przedsiebiorstwa z powiatu radzynskiego certyfikaty i uprawnienia przedstawione
zostaty w tabeli 3.2.

Tabela 3.2 Wymagane uprawnienia i certyfikaty

Wielkos¢ jednostki powiat

do 9 os. 10-49 50-249 tacznie
Nie zwracamy uwagi na uprawnienia/certyfikaty 55,56% 0,00% 0,00% 29,41%
Certyfikaty obstugi programéw komputerowych 0,00% 33,33% 50,00% 17,65%
Uprawnienia do prac na wysokosciach 0,00% 16,67% 0,00% 5,88%
Uprawnienia elektryczne 0,00% 33,33% 0,00% 11,76%
Uprawnienia budowlane 0,00% 33,33% 50,00% 17,65%
Uprawnienia na obstuge wézka widtowego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Uprawnienia do wykonywania zawodu 11,11% 50,00% 50,00% 29,41%
Prawo jazdy kategorii B 33,33% 50,00% 50,00% 41,18%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 0,00% 83,33% 50,00% 35,29%
Certyfikaty jezykowe 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Inne 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Zrédto: badania wiasne

Uwzgledniajgc wszystkie podmioty, najbardziej preferowane jest prawo jazdy kategorii B — wskazato
go 41,18% jednostek, nastepne za$ w kolejnosci sg prawo jazdy kategorii innych, niz B (35,29%),
uprawnienia do wykonywania zawodu (29,41%), certyfikaty obstugi programéw komputerowych oraz
uprawnienia budowlane (po 17,65%), uprawnienia elektryczne (11,76%) oraz uprawnienia do prac na
wysokosciach, ktére wskazato 5,88% podmiotow. Dodatkowo, 29,41% przedsiebiorstw w skali catej
proby tacznie zadeklarowato, ze nie zwraca uwagi na zadne uprawnienia ani certyfikaty.

Odpowiedz? ta wystepowata wytgcznie w grupie przedsiebiorstw najmniejszych (do 9 pracownikéw) —
W jej obrebie az 55,56% podmiotéw nie formutuje zadnych oczekiwan odnosnie posiadanych przez
pracownikéw uprawnien. Prawo jazdy kategorii B oczekuje natomiast 33,33%, za$ uprawnien do
wykonywania zawodu — 11,11% przedsiebiorstw tej wielkosci.

W grupie przedsiebiorstw wiekszych (od 10 do 49 zatrudnionych) najistotniejsze jest prawo jazdy
kategorii innej, niz B (83,33% podmiotdw), jak réwniez uprawnienia do wykonywania zawodu oraz
prawo jazdy kategorii B (oba po 50% wskazan). W tej grupie jednostek wskazywane byly tez
certyfikaty obstugi programoéw komputerowych, uprawnienia elektryczne oraz uprawnienia
budowlane (po 33,3% przedsiebiorstw) oraz uprawnienia do prac na wysokosciach — 16,67%
jednostek. Wsréd jednostek najwiekszych (powyzej 49 pracownikéw) znaczenie majg certyfikaty
obstugi oprogramowania, uprawnienia budowlane, uprawnienia do wykonywania zawodu, a takze
prawo jazdy kategorii B i innych niz B — kazda pozycja wskazana zostata przez potowe podmiotéw tej
wielkosci.

3.8 Ocena przygotowanie absolwentéw do pracy

Ocena przygotowania absolwentédw rdznych instytucji edukacyjnych do podjecia pracy w opinii
badanych podmiotéw ksztattowata sie w stosunkowo zréznicowany sposob (rysunek 3.8). Najwyzej
zostali ocenieni absolwenci uniwersytetdw i uczelni technicznych (odpowiednio na poziomie 3,82
oraz 3,5 w skali 1-5). W tym miejscu nalezy doda¢, iz uzyskane $rednie ocen dla tych instytucji
edukacyjnych przy przyjetej skali pomiarowej nalezy traktowaé jako umiarkowanie krytyczne.
Ponadto wartosci wskaznika odchylenia standardowego dla omawianych instytucji pokazuja, ze
respondenci byli zdecydowanie bardziej jednomysini w przypadku uczelni technicznych niz
uniwersytetéw.

Druga grupe instytucji edukacyjnych stanowig technika oraz zasadnicze szkoty zawodowe i branzowe,
ktore uzyskaty Srednig ocen na poziomie nieznacznie ponad 3 punktéw (odpowiednio 3,14 oraz 3,07).
Najgorsze wyniki, Swiadczace o krytycznej ocenie respondentéw na temat poziomu przygotowania
absolwentéw tych instytucji do podjecia pracy rynkowej uzyskaty szkoty policealne (2,75) oraz licea
ogoblnoksztatcace (2,5).

Ponadto analiza wskaznikéw odchylern standardowych pokazata wysoki poziom rozbieznosci
respondentéw w przypadku oceny poziomu przygotowania absolwentéw technikéw; zasadniczych
szkét zawodowych i branzowych; szkét policealnych oraz licedw ogdlnoksztatcgcych (dla wszystkich
wymienionych instytucji edukacyjnych omawiany wskaznik osiggnat poziom ponad 1,2 dla skali 5
stopniowej).
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Rysunek 3.8 Ocena przygotowania absolwentéw nastepujacych instytucji edukacyjnych do
podjecia pracy w badanej organizacji
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Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza oceny oferty instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéow wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych (rysunek 3.9) pokazata, ze w wiekszosci przypadkéw w
ramach jednej instytucji edukacyjnej poruszane kwestie zostaty ocenione na podobnym poziomie.
Najwieksze rdinice w ocenie omawianych zagadnied zauwazono dla uczelni wyzszych, gdzie w
przypadku uniwersytetéw respondenci najwyzej ocenili zdobytg przez absolwentéw wiedze
teoretyczng, zas w przypadku uczelni technicznych umiejetnosci praktyczne.

Rysunek 3.9 Ocena oferty instytucji edukacyjnych pod katem nabywania przez absolwentéw
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych przydatnych w badanej organizacji
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Zrédto: opracowanie wtasne
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4. Rozwaj pracownikow

4.1 Kursy i szkolenia

W przypadku 58,8% badanych podmiotéw zadeklarowano, ze w okresie ostatnich 12 miesiecy nie
realizowano jakichkolwiek kurséw lub szkolen pracowniczych (rysunek 4.1).

Rysunek 4.1 Uczestnictwo pracownikéw w kursach i szkoleniach w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wiasne

Jako gtéwny powdd braku realizacji proceséw szkoleniowych respondenci podawali fakt, iz
pracownicy posiadali wymagane umiejetnosci i kwalifikacje potrzebne na danych stanowiskach pracy
(58,8%). Ponadto cze$¢ badanych jako inne istotny powody podata brak dysponowania Srodkami
finansowymi na szkolenia dla pracownikow (11,8%); nie dopasowanie oferty szkoleniowej do potrzeb
pracodawcy (5,9%) oraz to, iz organizacja nie mogta sobie pozwoli¢ na zwolnienie pracownika z pracy
na czas szkolenia (5,9%).

Rysunek 4.2 Powody realizacji szkoler pracownikdéw w ciggu ostatnich 12 miesiecy
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Podmioty, ktére zdecydowaty sie na realizacje szkolerh pracowniczych jako gtéwny powdd w
wiekszosci przypadkéw podaty fakt, iz ich pracownicy nie posiadali wymaganych umiejetnosci i
kwalifikacji potrzebnych na danych stanowiskach pracy (29,4% - patrz rysunek 4.2). Ponadto w ponad
10% przypadkoéw respondenci wskazywali rowniez na: dopasowanie ofert szkoleniowych do
konkretnych potrzeb organizacji; dysponowanie przez organizacje dodatkowymi srodkami
finansowymi na szkolenia pracownicze oraz otrzymaniem przez organizacje dofinansowania na
szkolenia ze Zzrédet zewnetrznych.

W przypadku podjecia decyzji o realizacji szkolen pracowniczych badane podmioty najczesciej w tym
celu korzystaty z ustug wyspecjalizowanych firm szkoleniowych (41,2% wskazan — patrz rysunek 4.3).
Ponadto badani w ponad 10% przypadkow wskazywali rowniez na wspétprace z: urzedami pracy,
uczelniami wyzszymi (po 17,6% wskazan), szkotami zawodowymi i technikami oraz izbami/cechami
rzemieslniczymi (po 11,8% wskazan). Reszta wskazanych podmiotdéw zewnetrznych wspdtpracujgcych
przy procesie szkoleniowym z badanymi organizacjami byta wskazywana przez maksymalnie okoto 6%
respondentow.

Rysunek 4.3 Podmioty z jakimi wspétpracuje badana organizacja w zakresie rozwoju pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne

Do najczesciej stosowanych form wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach rozwoju
pracownikéw (rysunek 4.4) nalezy zaliczy¢ organizacje szkolen lub warsztatow (41,2% wskazan) oraz
praktyk zawodowych (29,4%). Dodatkowo badane podmioty wskazywaty réwniez na organizacje
starzy zawodowych; dofinansowanie pracownikom praktycznej nauki zawodu (oba po 17,6% wskazan)
oraz wspodtprace w ramach praktycznej nauki zawodu (11,8% wskazan).
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Rysunek 4.4 Zakres wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi w ramach rozwoju pracownikéw
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Zrédto: opracowanie wiasne

Realizacja procesu szkoleniowego byta w 35,3% przypadkéw finansowana z funduszy zewnetrznych
za$ w 5,9% z funduszy wtasnych badanych organizacji. W 58,8% przypadkdw respondenci nie podali
zrodet finansowania dziatalnosci szkoleniowej realizowanej w ich organizacjach.

Ponadto z badan wynika, ze w przypadku 47,1% badanych organizacji planuje sie realizacje szkolen
pracowniczych w ciggu najblizszych 12 miesiecy (rysunek B16). Firmy, ktdre decydujg sie na szkolenia
pracownicze w gtéwnej mierze koncentrujg sie na podnoszeniu kwalifikacji swoich pracownikéw w
zakresie: BHP, kosmetologii, obstugi maszyn (koparki, wozki widtowe), pierwszej pomocy,
umiejetnosci pracy na wysokosciach, obstudze specjalistycznych programoéw komputerowych
(sprzedaz, ksiegowosc).

Rysunek 4.5 Planowane szkolenia pracownikéw w ciggu najblizszych 12 miesiecy
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Bioragc pod uwage ocene respondentdw na temat dostosowania oferty firm i instytucji szkoleniowych
do potrzeb badanych organizacji (rysunek 4.6) mozna zauwazy¢ duze zrdznicowanie wyrazanych
opinii. Z jednej strony najwiecej odpowiedzi uzyskato ocene pozytywng 4 w skali 1-5 (50% wskazan). Z
drugiej zas brak jest odpowiedzi skrajnie pozytywnych na ocene 5 natomiast wystepujg odpowiedzi
negatywne na ocene 1 (8,3%) oraz 2 (16,7%). Takie wyniki $wiadczg o duzym zrdznicowaniu
postrzeganej jakosci ustug realizowanych przez podmioty, z ktérymi badane organizacji
wspotpracowaty w ramach realizacji proceséw szkoleniowych.

Rysunek 4.6 Ocena dostosowania oferty firm i instytucji szkoleniowych do potrzeb badanych
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Zrédto: opracowanie wiasne

4.2 Oczekiwane przez pracodawcow zmiany w systemie edukacyjnym

Badani respondenci formutujagc swoje oczekiwania co do zmian w systemie edukacyjnym
koncentrowali sie na jednym z dwdch gtdwnych aspektdow (rysunek 4.7): zwiekszenie nacisku na
ksztatcenie praktyczne (82,4%) oraz refundacje i znizki dla pracodawcéw na przyjmowanie oséb na
praktyki i staze (76,5%). Dodatkowo w ponad 30% przypadkéw badane przedsiebiorstwa wskazywaty
rowniez na: mozliwos¢ wyboru praktykantdw przez pracodawce i organizacje lub wspdtorganizacje
przez pracodawcéw stazy dla nauczycieli zawodu (oba po 52,9% wskazan); zwiekszenie uwagi na
aspekt praktyczny podczas egzaminéw zawodowych i wydtuzenie czasu obowigzkowych stazy i
praktyk (oba po 47,1% wskazan); zasadno$¢ tworzenia klas patronackich (41,2% wskazan) oraz
zwiekszenie wspotpracy pracodawcéw z nauczycielami (35,3% wskazan).
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Rysunek 4.7 Oczekiwania co do zmian w systemie edukacyjnym
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Rozdziat ll. Analiza instytucji edukacyjnych

1. Charakterystyka badanych przedstawicieli instytucji edukacyjnych

Zgodnie z przyjetymi zasadami doboru préby w przypadku powiatu radzyrskiego badaniu poddano
trzynastu przedstawicieli instytucji edukacyjnych dziatajgcych na omawianym terenie. W badaniu
przewazaty osoby ptci zenskiej (69,2% proby — rysunek 1.1) oraz w przedziale wieku od ponad 40 do
60 lat (dwie grupy ujete w badaniu, ktére odpowiadajg facznie za prawie 70% respondentéw —
rysunek 1.2). Ponadto zdecydowang wiekszos$é badanych stanowity osoby, ktére pracujg w sektorze
edukacyjnym juz ponad 10 lat (11 oséb).

Rysunek 1.1 Pte¢ respondentéw Rysunek 1.2 Wiek respondentéw

7.7% 7.7%

15.4%

38.5%
69.2% 30.8%
W Do 30 lat
@ Ponad 30 do 40 lat
OKobieta W Megzczyzna O Ponad 40 do 50 lat
O Ponad 50 do 60 lat
Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie wtasne

W prébie ujeto po 5 przedstawicieli licedw ogdlnoksztatcgcych i technikdw, dwéch przedstawicieli
zasadniczych szkét zawodowych i jedng osobe pracujacg w szkole artystycznej (rysunek 1.3).

Rysunek 1.3 Rodzaj placowki edukacyjnej reprezentowanej przez respondentéw

5 5 5
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ogoblnoksztatcace zawodowa

liczba os6b

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza liczby podmiotéw z sektora edukacyjnego, w ktérych pracowali wczesniej respondenci
wykazata bardzo duze rozbieznosci w uzyskanych wynikach, ktére sugerujg, iz w prébie zostaty ujete
osoby o skrajnie odmiennym doswiadczeniu wynikajacym z pracy w réznych podmiotach
edukacyjnych (rysunek 1.4).

Rysunek 1.4 Liczba podmiotéw z sektora edukacyjnego w ktérych pracowali wczes$niej respondenci
(liczba odpowiedzi)

Bwzadnym @1 0O2-3 0O4lub wiecej

Zrédto: opracowanie wiasne

2. Analiza oferty edukacyjnej i przygotowania do procesu ksztatcenia
badanych podmiotéow
2.1 Analiza oferty edukacyjnej

Prawie potowa badanych (6 oséb) nie potrafita w sposdb jednoznaczny okresli¢ czestotliwosci
aktualizacji oferty edukacyjnej przez reprezentowane podmioty (rysunek 2.1). Wsrdd oséb, ktore
wypowiedziaty sie na omawiany temat najczes$ciej wybieranym byt przedziat ,raz na trzy-cztery lata”.

Rysunek 2.1 Czestotliwos¢ aktualizacji oferty edukacyjnej przez reprezentowane podmioty

6

liczba oséb

Raz na trzy—cztery lata  Raz na piec lat lub Nie aktualizujemy Trudno powiedzieé
rzadziej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza zakresu i charakteru realizacji prac nad ofertg ksztatcenia (tabela 2.1) pokazuje, ze badane
osoby wykazujg sie stosunkowo matg wiedzg w omawianym obszarze (sporo odpowiedzi na ,nie
wiem”) oraz niskim poziomem zbieznosci wyrazanych opinii (tylko jedno sposrdd poruszanych
zagadnienn zostato ocenione na wytgcznie pozytywnym lub negatywnym poziomie). Najbardziej
jednoznaczne oceny dotyczg faktu badania loséw absolwentéw przez reprezentowane instytucje
edukacyjne i wykorzystywania wynikow tych badafn do wprowadzania zmian w programach
ksztatcenia oraz braku pozyskiwania w sposdb oddolny (z inicjatywy pracodawcéw) informacje od
pracodawcow na temat ich potrzeb w zakresie ksztatcenia ustawicznego w zawodach deficytowych
lub poszukiwanych. Pozostate poruszane w badaniu kwestie problemowe cechujg sie znacznie
wiekszym poziomem rozbieznosci w wyrazanych przez respondentéw opiniach (wystepujg w ich
przypadku zaréwno oceny skrajne na ,tak” jak i na ,nie”).

Tabela 2.1 Zakres i charakter realizacji prac nad oferta ksztatcenia (liczba odpowiedzi)

Zdecydowanie | Raczej | Raczej | Zdecydowanie Nie

Czy reprezentowana instytucja edukacyjna
yrep ytug V) nie nie tak tak wiem

bada losy swoich absolwentéw 0 3 3 4 3

wykorzystuje wyniki badan absolwentow do
wprowadzania zmian w programach 0 0 2 4 7
ksztatcenia

podczas opracowywania programow
ksztatcenia wykonuje wczesniej analize
potrzeb otoczenia gospodarczego 2 3 2 1 5
(przedsiebiorcow, instytucji publicznych,
NGO itp.)

tworzac oferte ksztatcenia pozyskuje
informacje o potrzebach przedsiebiorcéw w
zakresie ksztatcenia w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

pozyskuje w sposdb oddolny (z inicjatywy
pracodawcow) informacje od pracodawcéw
na temat ich potrzeb w zakresie ksztatcenia 2 5 0 1 5
ustawicznego w zawodach
deficytowych/poszukiwanych

podczas procesu ksztatcenia wspotpracuje z
podmiotami rynkowymi

1 3 4 2 3

Zrédto: opracowanie wtasne

2.2 Przygotowanie instytucji do procesu dydaktycznego

W prowadzonym badaniu przedstawiciele instytucji z powiatu radzynskiego ocenili takze wtasne
instytucje w perspektywie przygotowania jednostki do prowadzenia procesu dydaktycznego, jak
réowniez przygotowania absolwentow do wejscia na rynek pracy (tabela 2.2).

Bioragc pod uwage opinie odnosnie przygotowania instytucji, mozna uznac je za dobre oraz bardzo
dobre. Najlepiej oceniona tutaj zostata umiejetnos¢ przekazywania wiedzy przez personel jednostki
(ocena S$rednia 4,46 przy pieciostopniowej skali pomiaru), ale takie wiedze i doswiadczenie
nauczycieli (4,23) oraz wyposazenie bazy lokalowej (4,23). Nieznacznie gorzej, ale nadal dobrze
oceniono dostepnos¢ bazy lokalowe, dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku oraz
przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy — kazda z tych zmiennych uzyskata $rednig ocen
rowng 4,00. Podobnie jak jest to obserwowane przy innych powiatach, takze tutaj najgorzej badani
ocenili mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego on-line (3,31).
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Odnoszac sie natomiast do przygotowania absolwenta do podjecia zatrudnienia, nalezy wskaza¢, iz
oceniane jest ono dobrze, chociaz nie sg to oceny bardzo dobre, sg one takze relatywnie nizsze, niz w
skali catej préby oraz wiekszosci ujetych w badaniu powiatow. Najlepiej w tej perspektywie oceniona
zostata wiedza teoretyczna (4,31), wyraznie nizej za$ umiejetnosci praktyczne zwigzane z
wykonywang pracg (3,77), umiejetnosci zwigzane z pracg zespotowg (3,62), umiejetnos¢ obstugi
programow komputerowych (3,38) oraz znajomos¢ rynku i obowigzujgcych na nim zasad (3,23).

Tabela 2.2 Ocena przygotowania instytucji oraz poziomu ksztatcenia — powiat radzynski

‘ ocena $rednia ‘ odchylenie std.

Ocena instytucji

Dostepnos¢ bazy lokalowej 4,00 0,71
Wyposazenie bazy lokalowej 4,23 0,73
Mozliwosci prowadzenia procesu edukacyjnego on-line 3,31 0,95
Wiedza i doswiadczenie nauczycieli/wyktadowcow/trenerow 4,23 0,44
Umiejetno$¢ przekazywania wiedzy przez

nauczycieli/wykladowcéw/treneréow 4,46 052
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku 4,00 0,71
Przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy 4,00 0,71

Ocena zakresu ksztafcenia

Wiedza teoretyczna 4,31 0,63
Umiejetnosci praktyczne zwigzane z wykonywang praca 3,77 0,93
Umiejetno$¢ obstugi programoéw komputerowych 3,38 0,77
Umiejetnosci zwigzane z pracg zespotowg / kontaktami miedzyludzkimi 3,62 0,65
Znajomos$¢ rynku i obowigzujgcych na nim zasad 3,23 0,93

Zrédto: badania whasne

3. Kompetencje a proces ksztatcenia

3.1 Istotnos¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia

Oceny srednie istotnosci kompetencji mozliwych do nabycia w trakcie procesu ksztatcenia, wyrazone
przez przedstawicieli instytucji edukacyjnych z powiatu radzynskiego przedstawione zostaty w tabeli
3.1

WSsrdd przedstawicieli omawianego powiatu duzg istotno$¢ osiggnety kompetencje zgromadzone w
dwéch kategoriach — w kategorii kompetencji spotecznych oraz kompetencji osobistych, co stanowi
pewng réznice wzgledem wiekszosci innych powiatdw, w ktdrych najwieksze znaczenie przypisywane
byto wytacznie tej drugiej grupie. Kompetencje menedzerskie i zawodowe ponownie uzyskaty
relatywnie nizsze oceny Srednie.

Biorgc pod uwage poszczegdlne, badane kompetencje, za najistotniejszg uznana zostafa
komunikatywnosé, ktéra osiggneta ocene srednig 4,78, co stanowi prawie maksimum, zwazywszy na
wykorzystanie pieciostopniowej skali pomiaru. Bardzo duig istotno$¢ przypisano takze
komunikatywnosci i samodzielnosci (w obu przypadkach ocena $rednia to 4,67), budowaniu relacji,
rozwiazywaniu problemow, sumiennosci oraz umiejetnosci zarzadzania sobg i czasem (ocena kazdej
to 4,56), nastepnie za$ identyfikacji z firmg, dazeniu do rezultatéw, innowacyjnosci, mysleniu
analitycznemu, podejmowaniu decyzji, dgzeniu do rozwoju zawodowego i jezykom obcym (kazde —
Srednia 4,44).
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Tabela 3.1 Istotnos¢ kompetencji nabywanych w procesie ksztatcenia — powiat radzynski

ocena srednia odch. std.
kompetencje spoteczne
Budowanie relacji 4,56 0,73
Dzielenie sie wiedzg 4,22 1,09
Identyfikacja z firma 4,44 0,73
Komunikatywnos$¢é 4,67 0,71
Orientacja na klienta 4,33 1,00
Praca zespofowa 4,33 1,00
Rozwigzywanie konfliktow 4,00 0,87
Wspotpraca wewnatrzfirmowa 4,78 0,44
Wywieranie wptywu 3,89 0,78
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatéw 4,44 0,73
Innowacyjnosé 4,44 0,53
Mys$lenie analityczne 4,44 0,73
Samodzielnos¢ 4,67 0,71
Podejmowanie decyzji 4,44 0,73
Rozwigzywanie problemow 4,56 0,73
Sumiennos¢ 4,56 0,53
Dazenie do rozwoju zawodowego 4,44 0,88
Umiejetnos¢ zarzadzania sobg i czasem 4,56 0,53
Uprzejmos¢ / zyczliwose 4,22 0,83
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 3,38 0,92
Zarzgdzanie projektami 2,50 1,20
Przywdédztwo 3,00 0,93
Planowanie 3,63 0,74
Mys$lenie strategiczne 3,13 1,13
Motywowanie innych 3,38 1,41
Delegowanie 2,75 1,16
Budowanie zespotow 3,88 0,83
Budowanie organizaciji 3,00 0,76
kompetencje zawodowe
Jezyki obce 4,44 0,53
Zarzgdzanie procesami 2,89 0,60
Wiedza zawodowa 3,89 0,93
Umiejetnosci techniczne 4,00 0,71
Umiejetnosci IT 3,44 0,53
Znajomos¢ i stosowanie procedur 3,44 0,53
Orientacja w biznesie 2,56 1,24
Negocjowanie 2,78 0,83
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 2,56 1,13
Znajomos¢ i stos. zasad higieny i BHP 3,11 1,17
Znajomos¢ i stos. zasad ekologii i zrdwnow. rozwoju 2,78 1,30

Zrédto: badania wtasne

Najnizsze oceny $rednie zaobserwowano w obrebie kompetencji menedzerskich i zawodowych. Za
najmniej istotne uznano zarzadzanie projektami (2,50), nastepnie za$ orientacje w biznesie i
administrowanie oraz prowadzenie dokumentacji (Srednie obu 2,56), delegowanie (2,75)
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negocjowanie i znajomosc i stosowanie zasad ekologii i zrdwnowazonego rozwoju (2,78), jak rowniez
zarzadzanie procesami (2,89).

3.2 Kompetencje i ich poswiadczenia nabywane w instytucjach

Kompetencje na ktérych wyksztatcenie ktadziony jest w procesie edukacyjnym szczegdlny nacisk
przez reprezentowane w badaniu instytucje z powiatu radzynskiego przedstawione zostaty w tabeli
3.2.

W tej czesci badania najczesciej wskazywana byta wiedza zawodowa — szczegdlny nacisk w jej obrebie
zadeklarowato 69,2% respondentéw, nastepnie za$ planowanie i praca zespotowa (61,5% wskazan
kazde) oraz jezyki obce, samodzielnos¢ i komunikatywnos¢ (po 46,15% wskazan). Kompetencje, ktére
wskazywane byty najrzadziej, ale byty deklarowane, to identyfikacja z firmg, orientacja na klienta,
rozwigzywanie konfliktéw, wspétpraca wewnatrzfirmowa, myslenie analityczne, zarzadzanie
zespotem oraz zarzadzanie procesami i znajomosc¢ i stosowanie zasad higieny i BHP — kazde wskazane
w badaniu byto przez zaledwie 7,7% badanych.

Tabela 3.2 Kompetencje rozwijane w reprezentowanych jednostkach — powiat radzynski

| ilos¢ wskazan | odsetek wskazan
kompetencje spoteczne
Budowanie relacji 4 30,77%
Dzielenie sie wiedzg 2 15,38%
Identyfikacja z firmg 1 7,69%
Komunikatywnos$¢ 6 46,15%
Orientacja na klienta 1 7,69%
Praca zespotowa 8 61,54%
Rozwigzywanie konfliktow 1 7,69%
Wspotpraca wewnagtrzfirmowa 1 7,69%
Wywieranie wptywu 0 0,00%
kompetencje osobiste
Dazenie do rezultatow 4 30,77%
Innowacyjnosc¢ 4 30,77%
Myslenie analityczne 1 7,69%
Samodzielnosé 6 46,15%
Podejmowanie decyzji 2 15,38%
Rozwigzywanie problemow 0 0,00%
Sumiennos¢ 4 30,77%
Dazenie do rozwoju zawodowego 3 23,08%
Umiejetno$¢ zarzadzania sobg i czasem 3 23,08%
Uprzejmos¢ / zyczliwose 3 23,08%
kompetencje menedzerskie
Zarzgdzanie zespotem 1 7,69%
Zarzadzanie projektami 0 0,00%
Przywédztwo 0 0,00%
Planowanie 8 61,54%
Myslenie strategiczne 3 23,08%
Motywowanie innych 2 15,38%
Delegowanie 0 0,00%
Budowanie zespotow 5 38,46%
Budowanie organizacji 0 0,00%
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kompetencje zawodowe
Jezyki obce 6 46,15%
Zarzgdzanie procesami 1 7,69%
Wiedza zawodowa 9 69,23%
Umiejetno$ci techniczne 4 30,77%
Umiejetnodci IT 2 15,38%
Znajomos¢ i stosowanie procedur 0 0,00%
Orientacja w biznesie 0 0,00%
Negocjowanie 0 0,00%
Administrowanie/Prowadzenie dokumentacji 0 0,00%
Znajomos$¢ i stos. zasad higieny i BHP 1 7,69%
Znajomos$¢ i stos. zasad ekologii i zréwnow. rozwoju 0 0,00%

Zrédto: badania wtasne

Omawiajac kompetencje na ktére ktadziony jest szczegdlny nacisk, nalezy takze zwrdci¢ uwage, iz
ponownie spora cze$¢ z nich nie byta wskazana ani razu — dotyczy to wywierania wptywu,
rozwigzywania problemdw, zarzadzania projektami, przywddztwa, delegowania i budowania
organizacji oraz prawie potowy kompetencji zawodowych.

Zestawiajgc oceny istotnosci z zakresem deklaracji odnosnie szczegdlnego nacisku w procesach
edukacyjnych  nalezy zwrdci¢ uwage na dwa zjawiska. Po pierwsze, wiekszos¢ kompetencji
spotecznych i osobistych nie podlega szczegdlnej uwadze w procesach edukacyjnych — w pytaniu o
wskazanie kompetencji na ktdre kitadziony jest nacisk z grup tych czesciej pojawia sie tylko
komunikatywnosé, praca zespotowa oraz samodzielnosé, cata reszta wskazywana byta incydentalnie.
Po drugie, istniejg dwie kompetencje o przecietnym znaczeniu, cieszgce sie duzym naciskiem w
edukacji — jest to planowanie oraz wiedza zawodowa, odnosnie do ktérej sytuacje tg mozna uznac za
uzasadniona.

Rozpatrujac certyfikaty i uprawnienia zapewniane absolwentom przez jednostke edukacyjng (tabela
3.3) zauwazy¢ mozna bardzo skromny zakres deklaracji udzielonych przez respondentéw. W badaniu
wykazane zostaty wyfacznie uprawnienia elektryczne (15,4%) oraz budowlane (7,7%), zas 76,9%
badanych wskazato, iz reprezentowane przez nie instytucje nie zapewniajg stuchaczom zadnych
uprawnien ani certyfikatéw.

Tabela 3.3 Uprawnienia i certyfikaty zapewniane przez jednostki edukacyjne — powiat radzynski

S . odsetek
ilos¢ wskazan X
wskazan
Nie nabywa uprawnien/certyfikatow 10 76,92%
Certyfikaty potwierdzajgce umiejetnosé obstugi
L . 0 0,00%
specjalistycznych programéw komputerowych
Uprawnienia do prac na wysokosciach 0 0,00%
Uprawnienia elektryczne 2 15,38%
Uprawnienia budowlane 1 7,69%
Uprawnienia na obstuge wézka widlowego 0 0,00%
Uprawnienia do wykonywania zawodu (np. nauczycielskie,
; . : S T 0 0,00%
pielegniarskie, lekarskie, inzynieryjne, itp.)
Prawo jazdy kategorii B 0 0,00%
Prawo jazdy innej kategorii niz B 0 0,00%
Certyfikaty jezykowe 0 0,00%

Zrédto: badania wiasne
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4. Wspétpraca instytucji edukacyjnych z przedsiebiorcami

Pomimo stosunkowo matej liczby badanych przedstawicieli instytucji edukacyjnych respondenci
wykazali duzy zakres réznorodnych form wspétpracy reprezentowanych przez nich podmiotéw z
przedsiebiorcami. Do grona realizowanych form wspétpracy zaliczy¢ mozna odpowiednio: organizacje
stazy i praktyk zawodowych (5 wskazan) oraz szkolen i wyktadoéw (4 wskazania); zwiedzanie zaktadéw
pracy (3 wskazania); wspotprace w ramach praktycznej nauki zawodu i udziat w dniach otwartych (po
2 wskazania) oraz przygotowanie materiatéw dydaktycznych i wspdlna organizacja targéw
branzowych, edukacyjnych, pracy itp. (obie formy dziatania uzyskaty po jednym gtosie).

W przypadku oceny oczekiwanego zakresu inicjatyw ze strony przedsiebiorcdw majacych na celu
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia (rysunek 4.1) mozna zauwazyé, iz respondenci w gtdwnej mierze
zwracali uwage na potrzeby tworzenia klas patronackich (10 gtoséw), organizacje Ilub
wspotorganizacje przez pracodawcow stazy dla nauczycieli zawodu (9 wskazan), dostosowanie
kierunkow i efektéw ksztatcenia do wymogow rynku pracy (8 wskazan) oraz wtgczenie pracodawcow
W proces opracowywania i recenzowania podstaw programoéw ksztatcenia jak réwniez organizowanie
lub wspdtorganizowanie przez pracodawcéw stazy i praktyk dla uczniéw lub studentéw (po 7 gtoséw).

Rysunek 4.1 Zakres oczekiwanych inicjatyw ze strony przedsiebiorcow majacych na celu
uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia

Wiaczenie pracodawcow w system identyfikacji potrzeb
kwalifikacyjno-zawodowych na rynku pracy

Rozwijanie systeméw uczenia sie poprzez praktyczna nauke
zawodu realizowana w $cistej wspétpracy z pracodawcami

Mozliwos¢ wyboru praktykantéw przez pracodawce

Zwiekszenie wspotpracy pracodawcéw z nauczycielami

Wiaczenie pracodawcow w system weryfikacji wymagan
kwalifikacyjnych

Organizacja/wspétorganizacja przez pracodawcow stazy i
praktyk dla uczniéw/studentéw

Wiaczenie pracodawcoéw w proces opracowywania i
recenzowania podstaw programowych ksztatcenia w...

Dostosowanie kierunkow i efektow ksztatcenia do
wymogow rynku pracy

Organizacja/wspétorganizacja przez pracodawcéw stazy dla
nauczycieli zawodu

Tworzenie klas patronackich

liczba odpowiedzi

Zrédto: badania wiasne
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Jak wykazaty wyniki prowadzonych analiz badani byli z jednej strony stabo poinformowani na temat
poziomu i zakresu wspotpracy reprezentowanej przez nich instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami
(az 7 osdb nie potrafito odpowiedzie¢ na poszczegdlne kwestie ujete w omawianej sekcji) z drugiej
za$ osoby, ktére udzielity odpowiedzi charakteryzujg sie bardzo wysokim poziomem odmiennosci
wyrazanych opinii. W przypadku kazdego z badanych zagadnied mamy do czynienia z
wystepowaniem zaréwno odpowiedzi catkowicie popierajacych dang teze jak i takich, ktore jej
zdecydowanie zaprzeczajg, co znaczgco utrudnia (a biorgc dodatkowo pod uwage mata liczbe
oddanych gtosdw wrecz uniemozliwia) wycigganie ogdlnych, jednoznacznych wnioskéw na temat
sposobu oraz zakresu realizacji poszczegdlnych dziatan przez reprezentowane instytucje edukacyjne
(tabela 4.1).

Tabela 4.1 Opinie respondentéw na temat poziomu i zakresu wspoétpracy reprezentowanej przez
nich instytucji edukacyjnej z przedsiebiorcami (liczba odpowiedzi)

Racz?j . Raczej sie |Zdecydowanie Nie
ne zgadzam | sie zgadzam mam
zgadzam g zdania

Zdecydowanie
sie nie zgadzam

Wspotpraca z przedsiebiorcami jest wazna dla
jakosci edukacji oferowanej przez nasza 1 1 2 2 7
instytucje edukacyjna

Generalnie uwazam, ze dotychczasowy udziat
pracodawcow jest zbyt duzy, probuja
wywieraé wptyw na program i ksztattowane
kompetencje

Zaangazowanie pracodawcéw w naszej
instytucji edukacyjnej jest zbyt mate, 2 0 2 2 7
nalezatoby pogtebic te wspotprace
Przecenia sie role przedsiebiorcéw w
ksztattowaniu oferty edukacyjnej. Instytucje
edukacyjne wiedzg, jakie kompetencje i
kwalifikacje sa wazne na rynku pracy
Przedsiebiorcy majg btedne oczekiwania
odnosnie procesu edukacji

Wyniki realizowanych badan dodatkowo pokazaty, ze prawie potowa sposrdd reprezentowanych w
probie instytucji edukacyjnych prowadzi wsrdd pracodawcéw badania w zakresie oceny oferty oraz
jakosci ksztatcenia (po 46,2% gtosow). W przypadku diagnozy stopnia dopasowania oferty ksztatcenia
do potrzeb pracodawcow, realizacje takich dziatan wskazat mniej niz co czwarty respondent
(doktadnie 23,1% uzyskanych gtosow).

Diagnoza wspodtpracy reprezentowanych instytucji edukacyjnych z instytucjami rynku pracy wskazata,
ze takie inicjatywy sg podejmowane przez dwa sposréd badanych podmiotéw, przy czym obaj
respondenci wskazali na konsultowanie lub opiniowanie programéw przez PUP a po jednym
wskazaniu uzyskaty dziatania polegajgce na udziale przedstawicieli w Powiatowej lub Wojewddzkiej
radzie Rynku Pracy; uczestnictwie w targach pracy organizowanych przez PUP oraz organizacji kursow
dla oséb bezrobotnych skierowanych przez PUP.
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